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Формирование                               
культурной среды города: 
преимущества командного управления
Марина Зорина, Влада Смирнова
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Открытый диалог тренера и лидера команды 

Марина Зорина
Тренер команды, эксперт Академии 
социальных технологий, партнер 
Центра командных компетенций

Влада Смирнова 
Начальник Управления культуры 
администрации Черняховского 
муниципального округа, 
лидер команды 
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Имя и фамилия 
спикера

Город Черняховск
Калининградская 
область
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Из точки А…

• Отдельные культурные институции в муниципалитете, 
не взаимодействующие друг с другом

• Достаточно традиционная работа культурных 
учреждений и специалистов 

• Отсутствие общей 
     городской среды

2017 год 
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«ДЕЛО ГОДА
Черняховску-75!»

2020 год 

Командная 
сессия
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КОМАНДНЫЕ 
СКРЕПЫ И
ДЕЙСТВИЯ

Управленческая команда 
ЧЕРНЯХОВСККУЛЬТУРА
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Калининградская область
город Черняховск

ЦЕЛЬ:
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Когда я понял, что не переделаю весь мир, 
я понял, что должен создавать малые миры 
гармонии – оазисы. 
3 метра вокруг себя. И расширять, 
расширять, расширять. На друзей, город, 
мир…

Радостный процесс – лучший результат

Вячеслав Полунин

ЦЕННОСТИ И СМЫСЛЫ
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Премия проекта 
«Счастье в деятельности» 

Команда #ЧерняховскКультура - 
Победитель Премии – 2022

Человекоцентричные практики:
• Разноцветная Провинция
• Солнечный взгляд на итоговый 

педсовет

Желтое кресло
Директора по 
счастью
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РЕГИОНАЛЬНЫЙ ФЕСТИВАЛЬ

• Проходит ежегодно с 2023 
года

• Участвуют все 
муниципалитеты 
Калининградской области

• Участвуют эксперты 
федерального масштаба

• Акция «От сердца – к 
сердцу»

ВЫЗОВЫ 
МАСШТАБЫ 

ФЕСТИВАЛИ 
массовое празднество, смотр достижений
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РЕГИОНАЛЬНАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 
• Проходит ежегодно: 

2023 – презентация городом 
Черняховск своего опыта 
2024 – диалог участников (площадки)
2025 – культура + бизнес

• Участвуют все муниципалитеты 
Калининградской области 

• Приглашение к диалогу с 
региональными органами власти 

ВЫЗОВЫ 
МАСШТАБЫ 

КОНФЕРЕНЦИИ 
«собирать в одном месте» для обсуждения важной темы
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• Обучаемся – постоянно и 
разнопланово

• Участвуем в федеральных 
программах и проектах

«Программа сохранения 
водно-зеленого каркаса 
города» и др.
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АТМОСФЕРА, ДОВЕРИЕ 🡪 «МАГНИТ»

• Чувство плеча: можно опереться 
или подставить свое 

• Невероятная творческая энергия
• Толчок к активной деятельности
• Встряхивает и вдохновляет 
• Крылья за спиной

• Удовлетворение от большого дела
• Сложная внутренняя работа
• Ощущение «Мы - одной крови!»

Прямая речь:
«Что мне дает команда?» 
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Город Черняховск глазами внешних экспертов 

Экспедиция 
ПиРедвижники 
2023, 2024

• Это город социокультурных практик развития
• Это город, где рулит Культура
• Это город с высокой плотностью смыслов
• Это город, с которым хочется дружить - и 

еще раз вернуться…
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Калининградская область
город Черняховск

Влада Смирнова 
Начальник Управления культуры администрации

• 7 906 233 78 63
• viadazamok@gmail.com

Приглашаем к знакомству 
и сотрудничеству


