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EVP

Employee Value Proposition, 
Ценностное предложение работодателя
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Включает общие и уникальные ценности компании
Общие (стабильная зарплата, дружелюбный 
коллектив и тп.) в той или иной степени есть у всех 

Уникальные - отличают компанию от остальных на 
рынке

EVP – часть HR-бренда, набор ценностей, которые компания 
предлагает сотруднику, отражает корпоративные ценности компании

Для внешней аудитории
Работает на привлечение сотрудников, 
которые будут эффективны именно в этой 
компании

Зачем мне работать в этой компании?
Помогает соискателям 
и сотрудникам ответить себе на вопрос: 
Зачем мне работать в этой компании?

Для внутренней аудитории
Работает на удержание, адаптацию 
и помощь в развитии
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При чем тут мастерство?
Мастера своего дела: 

● эффективны 
● лояльны компании 
● получают удовольствие от своей работы и заражают этим окружающих

EVP должно отражать реальность, а не идеальное представление о 
компании и работе.

Мастера любят то, что делают, и без труда создают привлекательный образ 
компании и профессии

Поэтому для формирования привлекательного EVP важно моделирование 
профессионального мастерства лучших



«Одно из самых захватывающих зрелищ на свете — смотреть, как работает Мастер, и не 
суть важно, чем именно он занимается. Пишет картину, рубит мясо, чистит ботинки — не 
имеет значения. Когда человек выполняет дело, ради которого родился на свет, он 
великолепен» …

«Тайлер менял температуру, менял пропорции, и реакция то замедлялась, то ускорялась. 
Его руки двигались точно и экономно, без лишних движений. Он не готовил мыло. 
Он дирижировал химической симфонией» 

Чак Паланик
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Результат моделирования –
портрет профессионального мастерства 

● источник ценностных предпочтений для формирования 
EVP и работы с внешней аудиторией 

● дает образец для подражания и «клонирования» лучших 
работников в компании 



Из чего состоит портрет

Роль

отражает суть 
профессионального 
мастерства

Вдохновение

нематериальные мотиваторы – 
в помощь руководителю для 
мотивации и удержания 

Ценности

важные для проявления 
профессионального 
мастерства 

Динамики мастерства

сочетание качеств, необходимых 
для эффективной работы – 
для подбора, оценки, развития 

Принципы профессионального мастерства

установки – кодекс профессии для лучшего понимания правил 
эффективной работы, для адаптации новичков, упрощает принятие 
сложных рабочих моментов 
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Пример портрета
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office@psycho.ru
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