
Выше качество 
результатов

Точнее 
соблюдаются сроки

Решаются более 
сложные задачи

Ниже уровень 
текучести 
персонала

Выше скорость 
обучения/адаптаци

и персонала

Выше уровень 
инициативы и 

ответственности

Не дает 
преимуществ

Госсфера 74% 32% 71% 18% 30% 45% 3%

Бизнес 70% 34% 78% 35% 42% 54% 2%

НКО 81% 31% 63% 22% 38% 59% 3%
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Какие преимущества может давать командное управление организации?



Зависимоть от 
уникальной 

команды

Зависимость 
результата от 

отдельных 
членов 

команды

Вложения в 
развития 

команды не 
окупаются

Потеря 
авторита 

рководителем

Лидер 
команды 
оказался 

неспособен её 
развивать

Команда 
ставит 

нереалистичн
ые цели

Ускоренное 
выгорание 
лидера и 
состава 
команды

Команда 
сплотилась, 

ушла и стала 
конкурентом

Не вижу 
рисков

до 35 лет 28% 40% 34% 34% 39% 18% 25% 23% 8%

35-55 лет 22% 31% 30% 36% 35% 16% 24% 31% 10%

Старше 55 лет 20% 36% 30% 43% 26% 16% 19% 18% 13%
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Какие риски могут возникать при использовании командного управления?



Постановка 
вовлекающих, 
амбициозных 
общих целей

Владение и 
гибкое 

использование 
различных 

стилей 
лидерства

Обучение, 
наставничество, 

коучинг: 
индивидуальный 

и командные 
формы

Управленческие 
компетенции: 

планирования, 
орагнизации, 
координации, 

контроля

Компетенции 
саморегуляции, 
самомотивации, 
самоменеджмент

а

Компетенции, 
связанные с 

мотивацией и 
вовлечением: 

индивидуальным 
и команды, в 

целом

Эмоциональный 
интеллект и 

компетенции, 
связанные с 
регуляцией 
конфликтов

Умение 
организовать 
совместную 

работу: 
командные 

встречи, 
мозговые 
штурмы, 
принятие 
решений

Лидер 34% 53% 42% 59% 26% 43% 45% 54%

Не лидер 30% 46% 45% 51% 20% 33% 44% 55%
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Какие компетенции, по Вашему мнению, важны для лидера команды?



Быть 
формальным 

руководителем

Демонстрировать 
высокий уровень 
профессиональн

ых знаний и 
навыков

Демонстрировать 
высокий уровень 
результативност
и при решении 

задач

Быть примером 
ценностей и 
принципов 

организации

Иметь хорошие 
связи с высшим 
руководством 
организации

Регулярно 
приносить пользу 

команде –
ресурсами, 
знаниями, 

идеями

Иметь дружеские 
отношения с 

большинством 
членов команды

Наличие 
определенной 
«харизмы» –
совокупности 

ярких, 
необычных, 

привлекательных 
качеств

Мужчины 6% 60% 52% 57% 14% 60% 12% 50%

Женщины 7% 68% 58% 59% 15% 54% 20% 42%

6%

60%

52%

57%

14%

60%

12%

50%

7%

68%

58% 59%

15%

54%

20%

42%

Что, по Вашему мнению, важно для занятия лидерской позиции в команде?



Быть 
формальным 

руководителем

Демонстрирова
ть высокий 

уровень 
профессиональ

ных знаний и 
навыков

Демонстрирова
ть высокий 

уровень 
результативнос
ти при решении 

задач

Быть примером 
ценностей и 
принципов 

организации

Иметь хорошие 
связи с высшим 
руководством 
организации

Регулярно 
приносить 

пользу команде 
– ресурсами, 

знаниями, 
идеями

Иметь 
дружеские 

отношения с 
большинством 

членов 
команды

Наличие 
определенной 
«харизмы» –
совокупности 

ярких, 
необычных, 

привлекательн
ых качеств

Единоличный 11% 62% 54% 55% 15% 55% 21% 50%

Командный 8% 67% 59% 61% 15% 53% 20% 37%

Распределенный 6% 66% 59% 62% 14% 62% 11% 53%

Лидером не являюсь 4% 69% 50% 51% 14% 49% 22% 41%
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Что, по Вашему мнению, важно для занятия лидерской позиции в команде?


