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В 1986 году Георгий Петрович опубликовал в 

сборнике «Системные исследования» статью:

2
1 Г.П. Щедровицкий. Схема мыследеятельности – системно-структурное строение, смысл и содержание // Системные 

исследования. Методологические проблемы. Ежегодник 1986. М., 1987 

«Схема мыследеятельности –

системно-структурное строение, 

смысл и содержание».

Г.П. Щедровицкий

1929-1994

В этой статье появление 

схемы мыследеятельности 

было приурочено к ситуации 

подготовки и проведения 

первой организационно-

деятельностной игры в 1979 

году.
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Схема мыследеятельности
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В последующие годы Георгий Петрович 

неоднократно подчеркивал, что данная 

схема может рассматриваться как итог 

25-летних исследований ММК.

Он также считал, что после появления 

схемы мыследеятельности необходимо 

осуществить «пересмотр» основных 

результатов работы ММК 

предшествующих периодов — в этом 

он видел задачу третьего поколения 

представителей методологического 

движения.
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Работа ММК (первоначально — Московского логического 

кружка) начинается с программы построения новой теории 

мышления и логики
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Параллельно с разработкой 

оригинальных представлений об 

устройстве «знания» Г. П. 

Щедровицкий и его ученики 

проводят ряд исследований, 

посвящённых истории 

и методологии науки.

Эти результаты были 

обобщены в цикле 

работ о структуре 

«научного предмета».
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В начале 60-х годов в фокусе внимания кружка оказываются 

вопросы описания «действия» и «деятельности»
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В цикле работ под 

общим названием 

«Педагогика и 

логика» вводятся 

общие 

представления о 

процессах 

«воспроизводства 

деятельности» и 

«трансляции 

культуры», а также 

схемы устройства 

«способа 

деятельности».
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В конце 60-х—начале 70-х годов Георгий Петрович 

сосредотачивается на анализе процессов «коммуникации» 

и «понимания»
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Результаты 

этого цикла 

работ 

достаточно 

полно отражены 

в 3х-томнике 

«Знак и 

деятельность» и 

известной 

статье «Смысл 

и значение».
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В графике схемы мыследеятельности мы видим:
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разделение и 

противопоставление друг другу 

как минимум пяти разных 

интеллектуальных процессов:

онтологическое различие двух 

позиций, наличие онтологического 

Другого (за этим стоит принцип 

существования разных видов и типов 

мыследеятельности).
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❑"чистое" мышление

❑мысль-коммуникацию

❑понимание

❑рефлексию

❑мысле-Действие

1
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В 1979 году Георгий Петрович проводит первую ОДИ 

(организационно-деятельностную игру)
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Фактически схема мыследеятельности

или, точнее, совокупность принципов, 

нашедших в дальнейшем выражение в 

этой схеме, были положены в основу 

проектирования первых ОДИ.

ОДИ задумывалась как метод решения проблем 

«в условиях неполной информации и 

коллективного действия» 

В дальнейшем он часто называл ОДИ 

«практикой методологического мышления».
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На первом этапе при проектировании и проведении игр 

различали: рабочий процесс, тематическое содержание и 

игровую форму
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Игровая форма

Рабочий процесс

Тематическое содержание 
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Монтажная схема ОДИ 
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1 Г.П. Щедровицкий. Схема мыследеятельности – системно-структурное строение, смысл и содержание // Системные исследования. Методологические 

проблемы. Ежегодник 1986. М., 1987

Дух игровых практик, которые 

выражают программу 

Щедровицкого-старшего не в 

меньшей, а в большей 

степени, чем буква 

стандартных интерпретаций, 

обращает наше внимание на 

четыре процесса, 

конституирующих 

коллективную 

мыследеятельность. Это 

процессы: 

❑проблематизации

❑схематизации

❑объективации

❑позиционирования
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Метод ОДИ оказался крайне эффективным:
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Он применялся как для решения реальных 

практических проблем, так и для вспомогательных 

задач — со-организации коллективов и команд, 

исследования, проведения конкурсных процедур, 

экспертизы, подготовки кадров.

Сам Георгий Петрович с 1979 по 1992 год провёл 

около 80 игр.

К середине 80-х годов возникло несколько 

десятков команд, которые проводили различные 

«авторские» версии игр.

Ваш покорный слуга за 40 лет провёл более 250 

ОДИ-образных мероприятий.

Этот термин требует пояснения.

Г.П. Щедровицкий

1929-1994

Петр Щедровицкий

Род.1958
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Первоначально предполагалась, что методологическое 

мышление станет основным инструментом построения схем
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В дальнейшем обнаружилось, что «методологическое мышление» 

ad hoc - которое должно было в ходе ОДИ обеспечивать процессы 

понимания и рефлексии новыми представлениями об «объектах» 

— может в конкретных ситуациях быть «замещено» 

использованием уже имеющихся результатов мыслительной 

работы: «предметных» представлений, заимствованных из 

философии и/или различных дисциплин.

Н.Г. Алексеев называл такие формы организации коммуникации 

«ОДИ-образными».

Н.Г. Алексеев

1932-2003

Схем, предуготовленных как для объектно-онтологического, так и для организационно-

деятельностного использования — в ходе самой игры и за ее пределами.

https://youtu.be/jbjPt5ZduTQ
Я обсуждал эти вопросы более подробно 

в своём докладе о «Родословной ОДИ».

© П. Щедровицкий, Д. Нургалиева и Ко
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В середине 80-х годов я сосредоточил усилия на построении 

«онтологий среднего уровня» для трёх основных 

практик, в основе которых лежит СМД-подход:
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Интерпретация 

устройства 

«образовательной» 

практики

Интерпретация 

устройства практики 

«хозяйствования»

Интерпретация 

устройства 

«политической» 

практики

2

3

4 СМД-подход

1

Области моей 

компетенции

практики «хозяйствования», 

обеспечивающей 

воспроизводство основ 

жизнедеятельности;

«политической» практики, 

обеспечивающей 

воспроизводство основ 

общежития;

«образовательной» практики, 

обеспечивающей 

воспроизводство человеческого 

в человеке.

1

2

3
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В основе моих рассуждений лежат принципы СМД-

подхода:
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https://shchedrovitskiy.com/soderzhanie-

lekciy-chto-takoe-myshlenie/

Курс лекций «Что такое 

мышление» на образовательном 

интенсиве «Остров 10-22»

Курс лекций «Принципы и схемы 

методологического мышления» 

(1997)
Л1: https://youtu.be/ayZ8k9oHF68

Курс из 60 лекций (2007-2012 гг.):  

Курс лекций«Введение в синтаксис и 

семантику графического языка СМД 

подхода»
https://www.fondgp.ru/old/lib/mmk/58.html

© П. Щедровицкий, Д. Нургалиева и Ко
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Анализу и проектированию образовательной практики в 

рамках СМД-подхода я посвятил 45 лет своей жизни
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III том 

Описание педагогической работы 

как инженерии смыслов, 

значений, знаний и понятий

I том 

Вопросы философской 

и педагогической 

антропологии 

II том 

Общие задачи 

«педагогики», ставящей 

перед собой цели развития 

2018 2021

Лекции о 

мыследеятельностной 

педагогике

2024
https://shchedrovitskiy.com/shop/ © П. Щедровицкий, Д. Нургалиева и Ко
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Мыследеятельностной интерпретацией 

хозяйственной практики я занимаюсь 40 лет
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1 https://kb.asi.ru/conveyor-of-innovations

https://shchedrovitskiy.com/tri-

industrializacii-rossii/

Кузнецов Ю.В., Щедровицкий П.Г. 

Адам Смит о разделении труда // 

Вопросы философии. 2016. №5. С. 

27-38.
https://shchedrovitskiy.com/adam-

smit-o-razdelenii-truda/
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Мыследеятельностная трактовка «политической» практики 

пока остаётся наименее разработанной областью 

применения СМД-подхода
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Государство в эпоху 

гуманитарных технологий 3

Методологические заметки к перспективам 

развития государственности в России 1.

1http://archipelag.ru/geoeconomics/kapital/system/mark/
2 https://shchedrovitskiy.com/gosudarstvo-i-gosudarstvennost/
3 http://old.russ.ru/politics/meta/20000721_sch.html)

Какое государство и какая государственность 

нужны и спасут Россию 2

© П. Щедровицкий, Д. Нургалиева и Ко

Три этапа изменения моих представлений о «государстве» и «государственности»:

Курсы лекций о государстве и 

государственности в МШУ Сколково

http://archipelag.ru/geoeconomics/kapital/system/mark/
http://old.russ.ru/politics/meta/20000721_sch.html
https://digital.shchedrovitskiy.com/
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Для тех, кто заинтересуется:
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В 2005 году был создан Фонд «Институт 

развития имени Г.П. Щедровицкого».

В 2021 году открыт доступ к Архиву Г.П. 

Щедровицкого. Этот архив содержит в себе 

более 25 тысяч документов общим объемом 

около 500 тысяч страниц, собранных в 4000 

папок и систематизированных самим Георгием 

Петровичем по трём десяткам рубрик.

С моими авторскими материалами можно познакомиться на сайте:

https://shchedrovitskiy.com/

и YouTube канале: https://www.youtube.com/user/schedrovitsky

На Электронных архив 

фонда можно подписаться 

тут: 

https://www.fondgp.ru/project

s/archive/
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Председатель наблюдательного совета Некоммерческого 

научного фонда «Институт развития им. Г.П. Щедровицкого»,

Член экспертного совета Национального агентства прямых 

инвестиций,

Директор научно-образовательного центра перспективных 

исследований в области общественных и когнитивных наук НИ 

ТГУ.
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peter195811@gmail.com

Канал на YouTube: http://www.youtube.com/user/schedrovitsky
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