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КАК ЙИДДДКЖАМЬ ЛДБЯ И 
ЛВИЮ КИЖАЗДК В ЛИМКАЦИИ 
ККИЗИЛА И 
ЗДИЙКДДДЙДЗЗИЛМИ
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 МСС ICF (International Coach Federation)

 Executive зотп лербыу ижо, зойакгкый зотп

 Бжекес-мрекер, насжижмамор, йекмор, стлербжеор

 Какгжгам лсжуоиовжпесзжу катз, лрелогабамеиь ЖВА

 Гекераиькый гжрезмор Жедгткарогково жксмжмтма                   
зотп-йекегдйекма 

 Абмор 5 йедгткарогкыу аззрегжмобаккыу лроврайй 
оатпекжя зотпжквт

 Йоаегжмеиь лрейжж Leadership Coaching Awards – 2019 
б койжкаожж «Каебжмже лронессжокаиоб»

 Йоаегжмеиь Йербой оасероссжйсзой лрейжж 
«МИЙ-5 Executive зотпей 2021»

 Лоегамеиь вогобой лровраййы ло сайозотпжквт ка 
йоажиькой лиамнорйе "SELFCONSTRUCT. Коксмртзмор 
кобой реаиькосмж"

ДиПкО БПиФвжкО
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 В чем сила лидера сегодня. 9 принципов антикризисного управления. 

 Что такое выученная беспомощность и как ее распознать у себя и 

сотрудников.

 От позиции бессилия к позиции влияния. Инструмент коучинга: Зоны 

контроля

 Инструмент коучинга: Какая моя ключевая роль в новой реальности?

 4 ритуала в команде, направленные на снижение стресса и 

напряжения.
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VUCA BANI

Спорлировам нод вкиямиел 
Хокодмой воймыЩ1980-у Спорлировам нод вкиямиел 

йкилаоа и гкобакьмых сисоелмых 
излемемий

Щ2020-го

СйЪезн дйя ЧмзЩФлзя ЩзнЪФпзз лХЧдлЧжлФрлЧЩнз         
з ЩйЧелЧЩнз

СйЪезн дйя ЧмзЩФлзя ЩзнЪФпзз в бзжлХЩХ лЧвЧгЧ 
мЧиЧйХлзя

BVolatility - ИжкХлрзвыЦ

Uncertainty- НХЧмШХдХйХллыЦ

Complexity - СйЧелыЦ

Ambiguity - НХЧдлЧжлФрлыЦ

Brittle - УШЪмизЦ

Anxious - ТШХвЧелыЦ

Nonlinear - НХйзлХЦлыЦ

Incomprehensible - НХмЧЩнзезкыЦ

ЗСбыП быеСбы 

А

N

I

U

C

A
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ЛМКАН

ЛмТОХ - цно цкопзш, ионораш вожлзиаен в 
сзнтапзз тгрожф сттеснвовалзч рейовеиа.

Когда кф зсмфнфваек снрау - вийчрачнсш 
бажовфе реойеисф – БПР-БПвж

Эно мрзводзн и сосношлзч мереламршеелзш, 
леиолнройзртекокт снресст 
з монере цлергзз
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ВыФчПккОя аПУлСйСщкСУмь

01 Жы лХ мШХдмШзлзкФХк ФинзвлыЫ дХЦЩнвзЦ ло жейекекжю 

сжмтаожж, гаде зовга йодей эмо сгеиамь

В ЩзнЪФпзз дйзнХйьлЧгЧ ЩнШХЩЩФ, кы кЧеХк мЧмФЩнь в ЩЧЩнЧялзХ выЪрХллЧЦ 
бХЩмЧкЧтлЧЩнз

02
К кас мШЧмФдФХн кЧнзвФпзя: кем кж вомобкосмж, кж деиакжя 
заз-мо бижямь ка соаымжя

03
ПФдФХн элХШгзя з экЧпзЧлФйьлыЦ оЧл: йы птбсмбтей аламжю, 
аеераеижпже, раеопаробакже ж аееысуогкосмь
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Гиабкая ломреакосмь пеиобеза – лФЦнз ЩкыЩй джекж б оеиой ж  иФедЧЦ 
ЩзнЪФпзз б пасмкосмж. 
К пеиобеза йодко омкямь бсе: нжежпесзтю сбоаогт, лойесмжмь                              
б кебыкосжйые нжежпесзже ж йораиькые тсиобжя, ко т пеиобеза 
кебоейодко омкямь огко: 
Дво бктмреккюю сбоаогт – СвЧбЧдЪ выбзШФнь ЩвЧХ ЧнлЧсХлзХ и йюбык 
ЧбЩнЧянХйьЩнвФк,  быажрамь соасмбеккый лтмь

« 

» 

Виктор Франкл
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Чеиобез, смрагаюсжй ом келогбиасмкой ейт сжмтаожж, мей ке йекее, йодем 
выбзШФнь ЩмЧЩЧб ШХФгзШЧвФлзя ка кее. 
Эма бктмреккяя слосоакосмь -«ЪмШякЩнвЧ дЪЫФ».
Ковга йы аоиьре ке б сосмоякжж жейекжмь сжмтаожю, йы вылЪедХлы 
зжкХлзнь ЩФкзЫ ЩХбя. 
Зкапжйы ке карж смрауж ж ке кара мребодкосмь, а мо, иФи кы и лзк 
ЧнлЧЩзкЩя.

« 

» 

Виктор Франкл
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БФгФщПП УлТСвкСежТСбОмь кПбСейСдкС!

БФгФщПП кП СлТПгПиПкС

ИлТПгПиПкС мСиьзС кОшП ФчОУмжП б ПвС зСкУмТФжТСбОкжж

ДОмь ЗАДДЖДК
ЛмОмь ИЙИКИЕ             
б кОУмСящПй

ЛИЙА  ЙИДДКА  ЛДГИДЗЯ
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Йжгерсмбо — эмо соегакже 
йжра, з зоморойт уомям 
лржкагиедамь июгж

Жжиь Йадт

« 

» 
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НА ЛОРМИРОВАНИЕ ВЫНКЖДЕННОЙ 
БЕСПОМОЩНОСТИ КОМАНДЫ?
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 Йржзаеы ж жксмртзожж

 Жесмзжй зокмроиь

 Кржмжза

 Зе сиыржм гртвжу

 Все ререкжя Лай

ДзШХинзвлыЦ 
Щнзйь ЪмШФвйХлзя
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 Йржзаеы ж жксмртзожж

 Жесмзжй зокмроиь

 Кржмжза

 Зе сиыржм гртвжу

 Все ререкжя Лай

ДзШХинзвлыЦ 
Щнзйь ЪмШФвйХлзя

РХсзнь жФдФрЪ / мШЧбйХкЪ 
ЗА ДРКГОГО рХйЧвХиФ 



КОМАНДА –

ЗЕРКАЙО ЙИДЕРА 
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НХдзШХинзвлыЦ
Щнзйь ЪмШФвйХлзя

ПЧкЧрь ШХсзнь жФдФрЪ / 
мШЧбйХкЪ рХйЧвХиЪ 
САМОМК

ЙИЛМКИДЗИД 
ИМЗИШДЗИЕ

ИБКАМЗАЯ 
ЛВЯЗЬ

АКМИВЗИД 
ЛЙКШАЗИД

ЗАДАВАЗИД 
ВИЙКИЛИВ
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КАК ИЗБДЖАМЬ ЛИЛМИЯЗИЯ 
ВЫКЧДЗЗИЕ БДЛЙИЖИЩЗИЛМИ?

 Де зснорлзи - тбееделзе, рно ш лзиаи ле когт 
вйзшнх ла сзнтапзч з кжчПвС кП йСвФ 
зСкмТСижТСбОмь б кПР. 

 Гйавлфй смособ - цно мовфсзнх отттелзе 
УФаъПзмжбкСвС зСкмТСия. 

 Эно ласе влтнреллее, стбуеинзвлое 
бСУлТжямжП УжмФОцжж зОз зСкмТСижТФПйСР, 
даее иогда еснх влеслее обуеинзвлое 
снрессовое вождейснвзе, ла ионорое кф ле 
вйзшек.
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ЗИЗЫ КИЗМКИЙЯ
Илснрткелн сакоиотрзлга (Д. Бейтгзла) 
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Им лСежцжж аПУУжижя з лСежцжж бижякжя
Золф иолнройш (Д. Бейтгзла)

1. Чно сейрас б еСкП коего иолнройш / вйзшлзш?

2. Чно сейрас бкП еСкы коего иолнройш / вйзшлзш? 

3. Чно зж 2 жолф ш когт лПТПйПУмжмь в 1 жолт з мрз иаизу тсйовзшу?

4. Чно оснайосх бкП еСкы коего иолнройш / вйзшлзш? – ЙКИЗЯМЬ

5. Йойлаш онвенснвеллоснх з Ййал дейснвзй б 1 еСкП
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 Йоижмжпесзжй гемозс

 Имзрымое ж песмкое оасекже ртзобогсмба с логпжкеккыйж бсеу тробкей

 Жазсжйтй жкнорйаожж о лрожсуогясей

 Йосмояккая зоййткжзаожя

 Ддегкебкые /едекегеиькые бсмрепж

 Литрамь ж сиырамь. Дабамь боейодкосмь геижмься сбожйж эйоожяйж

 Яскые еагапж ж оеиж

 Вобиепекже сомртгкжзоб б лрооесс лржкямжя ререкжй

 Акмжзржежская зойакгкая оарамкая сбяеь

ЙКИЗЦИЙЫ КАБИМЫ Л КИЖАЗДИЕ В ЛИМКАЦИИ ЗДИЙКДДДЙДЗЗИЛМИ
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АЗМИККИЗИЛЗАЯ ИБКАМЗАЯ ЛВЯЗЬ В КИЖАЗДД
(абмор Д. Беитвжка)

 Как мы оцениваем работу нашей команды за 

прошедший период - по 10-балльной шкале?

 Каких результатов команда достигла? 

 Какие у нас есть успехи?

 Что сейчас работает? Что нам нужно 

продолжать делать?

 Какие сложные ситуации мы преодолели?

 Чему новому мы научились за этот период?

 Что сейчас не работает? 

 Что нам нужно перестать делать?

 Какие сильные стороны проявила команда?

 Какие новые возможности появились за этот 

период?

 Что нам нужно делать по-другому?

 Как мы взаимодействовали друг с другом?

 Как мы поддерживали друг друга?

 Какая поддержка дальше нужна от членов 

команды?

 Какая поддержка дальше нужна  от руководителя?

 Кого и за что мы хотим поблагодарить?
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КИМКАЙЫ В КИЖАЗДД, ЗАЙКАВЙДЗЗЫД ЗА 

ЛЗИЖДЗИД ЛМКДЛЛА И ЗАЙКЯЖДЗИЯ.

 Биавогаркосмь

 Кмреккже бсмрепж – 15 йжктм оасекже «оао бсей»

 Чам гия азмтаиькыу болрособ – ртзобогжмеиь омбепаем (1 б кегеию)

 Лобесакже, вге задгый жйеем «сбож» 5-7 йжк
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КМИ Я КАК ЙИДДК В ЗИВИЕ КДАЙЬЗИЛМИ?
Инструмент самокоучинга
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1. Для кого б озртдекжж я ябияюсь Коиебой йогеиью?

2. Каз я дейспвтю б кобой реаиькосмж? Чмо я геиаю ло-гртвойт?

3. Казже йож соособноспи и навыки сейпас осоаекко бадкы?

4. Казже йож тбеедения сейпас йекя логгерджбаюм? 

5. Казже йож ценноспи сейпас ябияюмся гия йекя олорой?

6. Кпо я? Я ртзобогжмеиь / HR / зотп, зоморый ...

7. В пей йоя внтпренняя сила сейпас?

8. Казая сейпас йоя виабкая миссия заз ртзобогжмеия / HR / зотп? Чмо я даю сбоей 
зойакге, сомртгкжзай ж зойлакжж?                                                                           

КМИ  Я?  ЖИЯ  КЙЮЧДВАЯ  КИЙЬ  В  ЗИВИЕ  КДАЙЬЗИЛМИ? 
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КОНТАКТЫ:

ДЙДНА  БДЙКГИНА

+7(928)-279-97-78

belugina.el@gmail.com

VK: @belugina_elenawww.coach-management.ru

www.selfconstruct.ru

САЙТЫ И СОМИАЙЬНЫЕ СЕТИ:


