
Ежегодная онлайн-конференция 
«Командный менеджмент в XXI веке»

Ценностное лидерство:
4 метанавыка руководителя



Хруленко
Наталья

• Руковожу проектными командами

более 10 лет. Исполнительный
директор, Сбер

• Ментор, член ядра сообщества
менторов

• Консультант администраций

городов, руководителей компании

по теме доверия и ценностного
лидерства

• Практикующий гештальт-тепавевт



hiTech против   hiHume

1. Переход в виртуальные миры. Остаться живым в 

живом мире.

2. Смена парадигмы «свой-чужой». Взаимодействие 

между людьми через фильтры дистанционного общения. 

3. Машины вокруг нас и внутри нас. Кибер-физические

модели управления.

4. Биотехнологии. Увеличение продолжительности 

жизни. Смешение поколений

5. Нечеловекомерность современного мира. Переход к 

человекоцентричности.

6. Нейротехнологии управления. 

В эру информационных технологий hiHume
становятся ключевым фактором силы, власти, эффективности.



⮚ Конфликт ценностей и 
установок

⮚ Конфликт синхронизации 
скоростей

⮚ Конфликт знаний и опыта 

Межпоколенческие команды 



⮚ Глобализация отношений
⮚ Индивидуальность и коллектив
⮚ Разный уровень реакций
⮚ Идеологи, религия, мода 

Мультикультурные команды 



⮚ Дистанционка лишила нас 
непосредственного контакта

⮚ Приватность и интервенция 
в личное пространство

⮚ Выключение личного 
присутствия

Регионально распределенные команды 



Выходом становится переход к 

ЧЕЛОВЕКОЦЕНТРИЧНЫМ

технологиям 

Доверие

Ценности
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Сотрудники

Корпкультура

Лидеры Команды 

Доверие
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Человекоцентричный подход 



IQ + EQ + AQ+LQ + SQ 
IQ-Intelligence Quotient

EQ-Emotional Quotient

AQ-Adversity Quotient

LQ-Love Quotient

SQ-Spiritual Quotient



Ценностная 
модерация

Управление 
групповыми 
состояниями

Развитие 
коллективного 
мышления

Формирование 
солидарной 
ответственности

4 метакомпетенции
ценностного лидера

Ценностно-
смысловое 

поле



Сонастройка

состояний 

Тайминг

Темп 

Подхват и 

усиление Вклад

Обязательность 

участия 

Сонастройка по 

целям

Резонанс

Сонастройка

Состояний

Оценка динамики 

изменений 

Подведени

е итогов

Приемы и техники для создания 
доверительной среды 

Рост уровня энергии 



Ценности

Состояние

Смыслы

Действия 

Цели

ИЗ «Я» В  «МЫ»
Ценностная Модерация



Ежегодная онлайн-конференция 
«Командный менеджмент в XXI веке»

Спасибо за внимание!
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Следующая конференция состоится 
ровно через год, 01 декабря 2024 г.

Приглашаем Вас зарегистрироваться
на неё по ссылке: 

https://ast-academy.ru/zapis/team2024pre/

О ценностном лидерстве Сообщество 

«Дело со Смыслом» 

Прямые эфиры

Кейсы

Инструменты

https://ast-academy.ru/zapis/team2024pre/

