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ЛЮДМИЛА ДУДОРОВА

Президент Российской Ассоциации фасилитаторов, 

Зав. кафедрой «Фасилитация и модерация» АСТ, 

Генеральный директор Консалтинговой компании «Имидж 

персонал», IMPER Group.

Мастер фасилитации, консультант по орг.развитию

Подготовила более 7000 фасилитаторов

Автор сервиса Конструктор сессий www.sessiondesign.ru

Автор Телеграм канала «Инструменты фасилитации»

https://www.facebook.com/pages/Консалтинговая-компания-Имидж-персонал/142086179245106
https://www.facebook.com/pages/Консалтинговая-компания-Имидж-персонал/142086179245106
https://www.youtube.com/c/personalimagechannel
https://www.youtube.com/c/personalimagechannel
http://instagram.com/impergroup
http://instagram.com/impergroup
http://www.sessiondesign.ru/
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О чем сегодня

 Какие запросы актуальны?
 Матрица командных сессий (компас)
 Как понять, что сейчас нужно команде? 
 Как организовать диалог в команде? 
 Откуда брать идеи?

https://www.facebook.com/pages/Консалтинговая-компания-Имидж-персонал/142086179245106
https://www.facebook.com/pages/Консалтинговая-компания-Имидж-персонал/142086179245106
https://www.youtube.com/c/personalimagechannel
https://www.youtube.com/c/personalimagechannel
http://instagram.com/impergroup
http://instagram.com/impergroup
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t.me/impergroup

https://www.facebook.com/pages/Консалтинговая-компания-Имидж-персонал/142086179245106
https://www.facebook.com/pages/Консалтинговая-компания-Имидж-персонал/142086179245106
https://www.youtube.com/c/personalimagechannel
https://www.youtube.com/c/personalimagechannel
http://instagram.com/impergroup
http://instagram.com/impergroup


Если бы Вам сказали провести командную сессию, 
то какая картина лучше всего отразила бы Ваше
состояние?
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Определение команды

Команда — это определенная группа людей с 
взаимодополняющими навыками, верных общей цели, ряду 
ценностей и подходу, за  который они принимают общую 
ответственность. 

Характерными особенностями команды является: 

• объединенность людей целями и ценностями, 

• их взаимопонимание и взаимоподдержка, 

• общие для всех обязательства и ответственность,

• разделение лидерских функций, 

• самостоятельное целеполагание и саморефлексия,

• открытые дискуссии и встречи по решению проблем. 

Все это дает возможность команде эффективно 
функционировать, что выражается как в продуктивной работе, так 
и в удовлетворенности членством в группе.

https://www.facebook.com/pages/Консалтинговая-компания-Имидж-персонал/142086179245106
https://www.facebook.com/pages/Консалтинговая-компания-Имидж-персонал/142086179245106
https://www.youtube.com/c/personalimagechannel
https://www.youtube.com/c/personalimagechannel
http://instagram.com/impergroup
http://instagram.com/impergroup
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https://www.facebook.com/pages/Консалтинговая-компания-Имидж-персонал/142086179245106
https://www.facebook.com/pages/Консалтинговая-компания-Имидж-персонал/142086179245106
https://www.youtube.com/c/personalimagechannel
https://www.youtube.com/c/personalimagechannel
http://instagram.com/impergroup
http://instagram.com/impergroup
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 Чек-лист состояния команды. Заполняет 
руководитель, лидер

 Диагностика команды (DISC, Белбин, Пороки 
команды, Командные тесты, Спиральная динамика, 
Результаты опроса Вовлеченности/ настроения…) 

 Предсессия с командой (самодиагностика, выбор 
актуальных тем)

Как понять, что сейчас нужно команде? Какой тип 
сессии выбрать? 

https://www.facebook.com/pages/Консалтинговая-компания-Имидж-персонал/142086179245106
https://www.facebook.com/pages/Консалтинговая-компания-Имидж-персонал/142086179245106
https://www.youtube.com/c/personalimagechannel
https://www.youtube.com/c/personalimagechannel
http://instagram.com/impergroup
http://instagram.com/impergroup
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www.theteamcanvas.com

https://www.facebook.com/pages/Консалтинговая-компания-Имидж-персонал/142086179245106
https://www.facebook.com/pages/Консалтинговая-компания-Имидж-персонал/142086179245106
https://www.youtube.com/c/personalimagechannel
https://www.youtube.com/c/personalimagechannel
http://instagram.com/impergroup
http://instagram.com/impergroup
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Личный манифест-
Манифест команды

«Что про нас будут 
говорить …?»

Газетные заголовки

Супер цель - BHAG

«Что потеряют наши 
стейкхолдеры, если нас не 
будет…»

https://www.facebook.com/pages/Консалтинговая-компания-Имидж-персонал/142086179245106
https://www.facebook.com/pages/Консалтинговая-компания-Имидж-персонал/142086179245106
https://www.youtube.com/c/personalimagechannel
https://www.youtube.com/c/personalimagechannel
http://instagram.com/impergroup
http://instagram.com/impergroup
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Инструменты для групповой работы, сессий
более 200 методов

personalimage.ru

www. personalimage.ru

Конструктор сессий 

sessiondesign.ru

personalimage.ru

КОНСТРУКТОР СЕССИЙ – ваш помощник
создания сценариев продуктивных встреч и командных 

сессий – быстро, креативно и результативно!

13
Авторы: Александр и Людмила Дудоровы IMPER Group

https://www.facebook.com/pages/Консалтинговая-компания-Имидж-персонал/142086179245106
https://www.facebook.com/pages/Консалтинговая-компания-Имидж-персонал/142086179245106
https://www.youtube.com/c/personalimagechannel
https://www.youtube.com/c/personalimagechannel
http://instagram.com/impergroup
http://instagram.com/impergroup
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Пример

https://www.facebook.com/pages/Консалтинговая-компания-Имидж-персонал/142086179245106
https://www.facebook.com/pages/Консалтинговая-компания-Имидж-персонал/142086179245106
https://www.youtube.com/c/personalimagechannel
https://www.youtube.com/c/personalimagechannel
http://instagram.com/impergroup
http://instagram.com/impergroup
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https://www.facebook.com/pages/Консалтинговая-компания-Имидж-персонал/142086179245106
https://www.facebook.com/pages/Консалтинговая-компания-Имидж-персонал/142086179245106
https://www.youtube.com/c/personalimagechannel
https://www.youtube.com/c/personalimagechannel
http://instagram.com/impergroup
http://instagram.com/impergroup
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Форматы диалога

https://www.facebook.com/pages/Консалтинговая-компания-Имидж-персонал/142086179245106
https://www.facebook.com/pages/Консалтинговая-компания-Имидж-персонал/142086179245106
https://www.youtube.com/c/personalimagechannel
https://www.youtube.com/c/personalimagechannel
http://instagram.com/impergroup
http://instagram.com/impergroup
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https://www.facebook.com/pages/Консалтинговая-компания-Имидж-персонал/142086179245106
https://www.facebook.com/pages/Консалтинговая-компания-Имидж-персонал/142086179245106
https://www.youtube.com/c/personalimagechannel
https://www.youtube.com/c/personalimagechannel
http://instagram.com/impergroup
http://instagram.com/impergroup
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Итоги года

https://www.facebook.com/pages/Консалтинговая-компания-Имидж-персонал/142086179245106
https://www.facebook.com/pages/Консалтинговая-компания-Имидж-персонал/142086179245106
https://www.youtube.com/c/personalimagechannel
https://www.youtube.com/c/personalimagechannel
http://instagram.com/impergroup
http://instagram.com/impergroup


personalimage.ru17

ПРОВЕДЕНИЕ КОМАНДНЫХ СЕССИЙ

Результативный процесс

Прояснение

Почему мы здесь? 

Чего мы хотим достичь?

Поиск и постановка вопросов, 

формулировка проблемы

Решения

Как мы можем достичь цели/решить 

проблему? 

Обмен мнениями, генерация идей, 

поиск альтернатив и выбор

Действия

Кто и что будет делать, и когда, чтобы 

реализовать решения?

personalimage.ru

https://www.facebook.com/pages/Консалтинговая-компания-Имидж-персонал/142086179245106
https://www.facebook.com/pages/Консалтинговая-компания-Имидж-персонал/142086179245106
https://www.youtube.com/c/personalimagechannel
https://www.youtube.com/c/personalimagechannel
http://instagram.com/impergroup
http://instagram.com/impergroup
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Эффективная командная сессия

Эффективная 

командная сессия
Результативный 

процесс

Навыки фасилитации 

ведущего

personalimage.ru

+=

https://www.facebook.com/pages/Консалтинговая-компания-Имидж-персонал/142086179245106
https://www.facebook.com/pages/Консалтинговая-компания-Имидж-персонал/142086179245106
https://www.youtube.com/c/personalimagechannel
https://www.youtube.com/c/personalimagechannel
http://instagram.com/impergroup
http://instagram.com/impergroup
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Сценарии в подарок!
• Ретроспектива года

• Ретроспектива Воздушный шар

• Капсула времени

personalimage.ru19

Сделано на конструкторе сессий www.sessiondesign.ru Дополнительные материалы, видео в 

Телеграмм канале Инструменты 

фасилитации https://t.me/impergroup

https://www.facebook.com/pages/Консалтинговая-компания-Имидж-персонал/142086179245106
https://www.facebook.com/pages/Консалтинговая-компания-Имидж-персонал/142086179245106
https://www.youtube.com/c/personalimagechannel
https://www.youtube.com/c/personalimagechannel
http://instagram.com/impergroup
http://instagram.com/impergroup


ВЕДУЩИЕ СТРАТЕГИЧЕСКИХ, КОМАНДНЫХ И ИННОВАЦИОННЫХ СЕССИЙ

IMPERGROUP, Консалтинговая компания «Имидж персонал»

КОНФЕРЕНЦИЯ 

ФАСИЛИТАТОРОВ

www.facilitators.ru

Крупнейший в России и СНГ 

центр подготовки и поддержки 

фасилитаторов

Подготовлено более 6500 

фасилитаторов с 2005 года

Лидеры по развитию 

«ВОВЛЕКАЮЩИХ ЛИДЕРОВ» в 

России

Наши программы в 4-х корпоративных 

университетах  

Подготовка и проведение 

СТРАТЕГИЧЕСКИХ СЕССИЙ, 

Воркшопов, Командных и 

креативных встреч

Ежегодно проводим более 300 сессий и 

воркшопов

t.me/impergroup

Магазин прикладных 

инструментов для Тренинга 

и Фасилитации 

Всё что нужно для 

профессиональных сессий

Платформа Конструктор 

сессий 

Обучение и проектирование ваших 

сессий

IMPER GROUP
personalimage.ru     facilitators.ru     sessiondesign.ru



Ежегодная онлайн-конференция 
«Командный менеджмент в XXI 
веке»

Спасибо за внимание!
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Следующая конференция состоится 
ровно через год, 01 декабря 2024 г.

Приглашаем Вас зарегистрироваться
на неё по ссылке: 

https://ast-
academy.ru/zapis/team2024pre/

https://ast-academy.ru/zapis/team2024pre/

