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Уровни ценностей
И управления
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7 оттенков красного
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• Поручение руководителя важнее плана
• Долгие оперативки
• Перевернутая доступность: для высших 

руководителей есть только я, для 
простых людей я недоступен

• Ночные трудовые подвиги
• Безынициативные сотрудники
• Волевые глаголы в речи: рвать, мочить, 

ломать, нахлобучить, ушатать, откусить, 
нападать, бороться

• Мат
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Что работает на уровне
Производственная система
В управлении



Что работает на уровне
Письма с поручениями 
руководства



Стандарт 
эффективного министерства

Сумма критериев 
от 0 до 2 баллов

Максимум за все 
показатели – 22 балла

КПЭ выполнен на 100% при условии 
набора не менее 12 баллов 

№ п/п Наименование критерия
Максимальное 

количество баллов

1. Обеспечение стабильности кадрового состава ОИВ 4

2. Обученность кадрового состава 6

3. Наличие кандидатов на замещение должности руководителей ОИВ 2

4. Вовлеченность 2

5. Внедрение принципов и стандартов клиентоцентричности органов исполнительной власти 2

6. Уровень межведомственного взаимодействия 2

7. Качество обратной связи 2

8. Внедрение ключевых показателей эффективности деятельности ОИВ 2
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Что работает на уровне
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Из силы в правила

Марк Розин «Восхождение по спирали. Теория 
и практика реформирования организаций»

Главная ценность культуры Правил – ее рациональность. 
Здесь меньше, чем где бы то ни было, учитываются 
своеобразие и желания человека.

Идея культуры Правил – за счет хорошо настроенной 
организации труда получать результат выше среднего 
от людей со средними способностями.

И основа этой работы – регламенты и цифровые 
инструменты.





4,48 4,85 5,77 5,1 5,7 6,2

Выполненные работы 

Выявленные 
отклонения

92 974 
кадровые транзакции 

4 648
транзакций на 1 специалиста 

0,4%
ошибок

Внедрено 5 роботов
(не требуют участия сотрудников) 

Автоматизировано 
4 процесса

Отправка приказа на 
согласование в СЭДО

Регистрация кадровых приказов 
в СЭДО

Формирование и направление  
писем о проверках, включении/
исключении из кадрового резерва

Внесение данных в ЕИСУКС

Подготовка приказов на отпуск
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Что работает на уровне
Аудит и автоматизация процессов

Установление 
надбавок за ОУГГС

Работа в выходной 
день

Установление 
стимулирующих 
выплат 
руководителям ГУ

Пересмотр классного 
чина





7 оттенков зеленого
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• Слушают, улыбаются, благодарят
• Творчество и инновации-это ценность
• Руководитель рождает идеи-талантливые 

сотрудники их воплощают
• «Коллабы» в экосистеме друзей
• Совместные путешествия
• Потребность в культурной жизни
• Слова: таланты, возможности, потенциал, 

сообщество, эмпатия, доверие, ценность, 
культура, горизонтальное взаимодействие

• Метафоры и образы в речи



Размытие содержания 
деятельности руководителя:

▪ передача менеджерских 
ролей сотруднику 

▪ (режим «самоуправления» 
разделение обычно 
спаянных менеджерских 
ролей между разными 
людьми

На смену должностным 
инструкциями 
приходит система, 
позволяющая 
человеку гибко 
выбрать себе роли

Не только амбициозные и организованные 
сотрудники
Для настоящего прорыва нужны разные люди, и 
прежде всего люди с неутолимым любопытством

Гонка за целью 
ослабевает, ключевым 
мотивом становится 
интерес и любопытство 

Уходит разделение на 
работу и отдых

Работа в культуре 
Возможностей 
становится наилучшим 
отдыхом – 
развлечением

Как это реально работает

Марк Розин «Восхождение по спирали. Теория и практика реформирования организаций»





Мастерская 
управления 
СЕНЕж 



миссия

Делать сильных людей России

еще сильнее
Служим тем, кто служит России

Мы развиваем национальный 
актив страны – лидеров, готовых 
отвечать на вызовы времени 
и открывать новые возможности

Наши принципы

Ядро изменений
в точке взаимодействия 
государства, бизнеса 
и общества

Достижения команды
важнее индивидуальных 
успехов

Патриотизм и традиции
фундамент образовательных 
программ
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Мастера и наставники
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И ЕЩЁ 100+ МАСТЕРОВ



«Мастерская 
управления СЕНЕЖ» 
Объединять и делиться
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t.me/capitalRossii t.me/SBchange



Спасибо 
за внимание!

Ежегодная онлайн-конференция «Командный менеджмент в XXI веке»

Следующая конференция состоится 
ровно через год, 01 декабря 2024 г.

Приглашаем Вас зарегистрироваться
на неё по ссылке: 
https://ast-academy.ru/zapis/team2024pre/ 

https://ast-academy.ru/zapis/team2024pre/
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