
ЧТО ТАКОЕ ФОРСАЙТ с применением искусственного интеллекта 

Добро пожаловать в мир будущего, созданного с помощью технологии репид форсайт и искусственного интеллекта 
(ИИ)! В этом сборнике дорожных карт будущего мы представляем серию карт, которые исследуют потенциальные 
траектории развития нашего мира в ближайшие десятилетия.

Эти карты являются результатом инновационного подхода, сочетающего методологию репид форсайта с 
возможностями ИИ для создания убедительных или провокационных образов будущего. Для одних эти карты могут 
дать вдохновение для создания стартапа или внедрения инновации в вашем бизнесе. Для других эти карты ответят 
на вопросы куда идти учиться, или чему учить детей. И для многих приоткроют занавес в мир будущего.

Репид форсайт - это ускоренный метод построения прогнозов и сценариев будущего. В отличие от традиционных 
подходов форсайта, которые могут занимать месяцы или даже годы, репид форсайт позволяет создавать карты 
будущего за считанные дни или недели. Этот метод основан на интенсивной совместной работе экспертов из 
различных областей, которые объединяют свои знания и воображение для исследования возможных путей 
развития.

Особенности репид форсайта при применении ИИ:

Ускорение процесса: ИИ может быстро анализировать огромные объемы данных и информации, помогая 
экспертам быстрее выявлять ключевые тренды, движущие силы и взаимосвязи.
Расширение возможностей: ИИ может генерировать новые идеи и сценарии, выходящие за рамки 
экспертизы участников, дополняя и обогащая экспертные знания.
Выявление неожиданных взаимосвязей: ИИ способен находить неочевидные связи между различными 
факторами и трендами, помогая экспертам создавать более целостные и многомерные карты будущего.
Интерактивность и адаптивность: Карты будущего, созданные с помощью ИИ, могут быть интерактивными и 
динамичными, позволяя исследовать различные варианты и адаптироваться к меняющимся условиям.
Повышение доступности: Использование ИИ может сделать методологию репид форсайта более доступной 
для широкого круга организаций и сообществ, не требуя значительных ресурсов и времени.

В этом сборнике карт мы представляем результаты применения репид форсайта в сочетании с ИИ для исследования 
различных аспектов нашего будущего - от социальных технологий и общества до экономики и окружающей среды. 
Приглашаем вас погрузиться в эти провокационные и вдохновляющие образы будущего, которые могут помочь нам 
лучше подготовиться к неизвестному и формировать желаемое будущее.
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Понятия и определения форсайта

Форсайт (от английского "foresight" - "предвидение") - это систематический, совместный процесс 
построения видения будущего, нацеленный на повышение качества принимаемых в настоящий 

момент решений и ускорение совместных действий. Форсайт включает в себя элементы 
прогнозирования, стратегического планирования, выработки политики и создания сетей. Он 

основывается на сборе информации о будущем и построении среднесрочных и долгосрочных 
видений, нацеленных на поддержку принятия решений и мобилизацию совместных действий.

Предмет форсайта - это исследуемая область или тема, на которую направлен процесс форсайта. 
Предметом может быть развитие технологий, отраслей экономики, социальных сфер, территорий или 
комбинация этих областей. Выбор предмета зависит от целей и задач конкретного форсайт-проекта.

Тренд - это направление развития или изменения в исследуемой области, которое может быть 
устойчивым и долгосрочным. Тренды могут быть социальными, технологическими, экономическими, 
экологическими, политическими или ценностными (STEEP-факторы). Анализ трендов является важной 

частью форсайта, помогая понять движущие силы изменений и построить возможные сценарии 
будущего.

Стейкхолдер (заинтересованная сторона) - это лицо, группа или организация, которые могут влиять на 
процесс форсайта или на которых может повлиять его результат. Стейкхолдеры могут включать 
представителей власти, бизнеса, науки, образования, общественных организаций и других сфер. 
Вовлечение стейкхолдеров в процесс форсайта помогает учесть разные точки зрения, знания и 

интересы, что повышает качество и легитимность результатов.

Угроза - это потенциальное негативное событие, которые могут оказать значительное отрицательное 
влияние на исследуемую область в будущем. Угроза или возможность - понятия, связанные со 

стейкхолдером или субъектом, так как то, что для одного является угрозой, для другого может быть 
возможностью. Угрозы могут быть связаны с различными STEEP-факторами и требуют разработки 

стратегий по их предотвращению или смягчению их последствий. Проект чаще всего является ответом 
на угрозу.

Угроза - это потенциальное негативное событие, которые могут оказать значительное отрицательное 
влияние на исследуемую область в будущем. Угроза или возможность - понятия, связанные со 

стейкхолдером или субъектом, так как то, что для одного является угрозой, для другого может быть 
возможностью. Угрозы могут быть связаны с различными STEEP-факторами и требуют разработки 

стратегий по их предотвращению или смягчению их последствий. Проект чаще всего является ответом 
на угрозу.

Возможность - это потенциальное позитивное событие или тренд, которые могут открыть новые 
перспективы и принести выгоды для исследуемой области в будущем. Возможность или угроза - 

понятия, связанные со стейкхолдером или субъектом, так как то, что для одного является 
возможностью, для другого может быть угрозой. Возможности могут быть связаны с различными 

STEEP-факторами и требуют разработки стратегий по их реализации и максимизации их 
положительного эффекта. Проект чаще всего является способом воплощения возможности.

Проект - это конкретная инициатива или мероприятие, направленное на реализацию желаемого 
будущего или части сценария. Проекты могут быть разработаны на основе результатов форсайта и 
служить связующим звеном между видением будущего и конкретными действиями в настоящем.

Образ будущего - это целостное, многомерное представление о возможном или желаемом состоянии 
исследуемой области в определенный момент в будущем. Образы будущего могут быть описательными 

(как может выглядеть будущее) или нормативными (каким мы хотим видеть будущее). Они служат 
ориентиром для принятия решений и разработки стратегий.

Общие паттерны в образах будущего - это повторяющиеся элементы, сюжетные линии или 
характеристики, которые прослеживаются в различных образах будущего, созданных в ходе форсайта. 

Выявление общих паттернов помогает понять ключевые движущие силы, тренды и взаимосвязи, 
которые формируют будущее, и найти точки пересечения между различными видениями.

Дорогие читатели

Позвольте представиться - я Дмитрий Бризицкий, руководитель кафедры Игропрактики Академии Социальных 
Технологий (АСТ), руководитель Института Будущего и член Высшего Экспертного Совета кафедры Ментальных 
практик АСТ, руководитель лаборатории Искусственного интеллекта АСТ. Так же я являюсь серийным 
предпринимателем. Последние 10 лет активно занимаюсь технологией Рапид Форсайта, приняв участие в более 
чем 300 мероприятиях – от масштабных двух-трехмесячных Форсайтов до однодневных сессий.

Ранее эта технология в большей степени подразумевала работу с огромным количеством экспертов из 
междисциплинарных областей, стремящихся к общему видению будущего. Львиная доля усилий уходила на сбор 
и проверку экспертной информации, а модераторы, включая меня, прилагали колоссальные усилия для 
нивелирования авторитетов между экспертами. Ведь зачастую самые авторитетные специалисты, будучи 
уверенными в своем видении мира, отвергают альтернативные варианты. Наши погоны и авторитет нередко 
ослепляют нас, ограничивая видение будущего стремлением к стабильности. Однако именно предприниматели и 
энтерпренеры толкают мир вперед, и в условиях стремительного развития технологий смотреть в будущее 
только глазами экспертов уже недостаточно.

И вот, на помощь приходят сами технологии. Уже два года мы исследуем возможности, которые открывают для 
нас генеративные искусственные интеллекты (ИИ). Они позволяют расширить горизонты планирования, 
предсказания и проектирования будущего, быстро и эффективно взвешивать мнения различных экспертов, 
находить общее и не упускать из виду отдельные отклонения. Но, пожалуй, самое главное и вдохновляющее – это 
то, что технология Форсайта стала настолько доступной и простой, что теперь ею могут воспользоваться малый и 
средний бизнес.

Если раньше требовалось собрать не менее 50-60 человек, организовать их офлайн или онлайн, убедить 
поработать, нанять профессиональных модераторов, сборщиков и аналитиков, то сегодня можно обойтись в 
пять раз меньшими затратами человеческих ресурсов. Да, это требует более высокой квалификации 
исполнителя, но с точки зрения результата – он стал гораздо надежнее и качественнее.

Чтобы понять суть этой технологии, мы предлагаем вам ознакомиться с несколькими результатами, 
полученными на простые бытовые темы: Форсайт кофе, Форсайт семьи, Форсайт помогающих профессий, 
Форсайт локальной идентичности Приморья. Многие найдут интересные идеи для своего бизнеса или для самих 
себя. Возможно, к вам придет идея, куда пойти учиться или куда отправить детей после прочтения этих карт. 

За 2024-25 год мы провели более 75 форсатов для малого и среднего бизнеса и эти кабинетные исследования 
позволили намного точнее выбрать стратегии развития компаний не привлекая экспертов с рынка и внимания к 
своим опережающим продуктам. 

Сегодня эта технология доступна каждой компании, и мы готовы спроектировать будущее вашего рынка, вашей 
технологии, вашей профессии, чтобы вы могли двигаться не просто в ногу со временем, а опережать на 
несколько шагов всех ваших конкурентов.

Желаю вам приятного чтения!
С уважением,
Дмитрий Бризицкий.

Форсайт с применением ИИ

Методология создания карты:

Методология создания карты будущего с использованием технологии Рапид Форсайта и искусственного интеллекта 
строится на сочетании нескольких ключевых элементов. В первую очередь, мы опираемся на явные и 
существующие тренды, которые уже присутствуют в настоящем и будут двигаться вперед, формируя будущее. Эти 
тренды имеют различную продолжительность воздействия, но важно понимать, что ни одно явление не может 
расти бесконечно, и в какой-то момент тренды неизбежно заканчиваются.

Первым этапом работы в рамках Форсайта является выявление трендов. Сегодня в этом процессе нам помогают 
искусственные интеллекты, занимающиеся парсингом статей и анализом больших объемов данных. Однако, для 
эффективного использования ИИ необходимо привлечь небольшое количество экспертов, которые помогут 
установить язык поиска. Правильный выбор языка поиска трендов крайне важен, поскольку если мы не знаем, что 
именно ищем, искусственный интеллект не сможет нам помочь в этом процессе.

После выявления трендов наступает стадия формирования различных образов будущего. Часто эти образы строятся 
как продолженное настоящее, где мы доводим определенные тренды до их логического предела. При создании 
образов будущего мы также учитываем гипертренды - глобальные тенденции, влияющие на все общество в целом 
или на все технологии сразу. Кроме того, образы будущего часто основываются на наших желаниях и стремлениях, 
отражая такое сочетание идей и представлений, которые могут стать привлекательными для широкого круга 
стейкхолдеров.

Генерация большого количества образов будущего позволяет нам перейти к следующему важному этапу - 
выявлению общих паттернов в этих образах. Таким образом, мы получаем своего рода ориентиры или маяки во 
времени, к которым будут стремиться самые передовые и высокотехнологичные компании. Эти паттерны задают 
векторы, определяющие направления различных изменений.

После прохождения всех этих стадий нам предстоит ответить на несколько ключевых вопросов, находящихся в 
центре внимания: какие угрозы и возможности несут в себе выявленные тренды, и для каких стейкхолдеров эти 
тенденции могут представлять опасность или, наоборот, открывать новые перспективы. Определив угрозы и 
возможности, мы можем приступить к формированию гипотез проектов - стартапов, инициатив по изменению 
внутри корпораций или создания нового малого бизнеса. Эти проекты должны быть направлены на то, чтобы 
двигаться либо в русле основных трендов, либо на встречных направлениях, приближая мир к желаемым образам 
будущего. Здесь мы задаемся вопросом: какие изменения должны появиться в системе, чтобы приблизить или 
реализовать привлекательные образы будущего?

В классическом Форсайте все эти тенденции и проекты размещаются на карте времени. Однако в данном документе 
мы фокусируемся в большей степени на потенциальных возможностях и последовательности событий, тогда как 
определение конкретных временных рамок - это задача для работы экспертов. Некоторые события могут наступить 
раньше, если в них поверит экспертное сообщество, тогда как другие могут не произойти вовсе по той же причине. 
Поэтому создание детальных дорожных карт с указанием точных сроков - это уже вопрос работы конкретной 
экспертной группы, компании или бизнеса, которые выстраивают для себя индивидуальную временную 
траекторию.

В отдельных случаях, как, например, в Форсайте семьи, мы можем выделить специфические группы проектов, 
направленных на решение определенных задач, таких как сохранение традиционной семьи. Тогда мы получаем 
своего рода кластеры ответов, показывающие, какие проекты и на основе каких трендов должны появиться, чтобы 
реализовать цели конкретных стейкхолдеров.

Таким образом, методология создания карты будущего с использованием Рапид Форсайта и ИИ представляет собой 
комплексный процесс, объединяющий анализ трендов, генерацию образов будущего, выявление общих паттернов, 
определение угроз и возможностей, а также формирование гипотез проектов. Этот подход позволяет нам не только 
исследовать потенциальные траектории развития, но и создавать практические инструменты для реализации 
желаемого будущего.

Инструкции по навигации и интерпретации элементов карты:
1. Ознакомьтесь с легендой карты, которая поясняет значение различных элементов, таких как тренды, образы 
будущего, угрозы, возможности и проекты. Это поможет вам лучше понимать взаимосвязи между ними.

2. Начните с изучения трендов, представленных на карте. Они являются отправной точкой для понимания текущих 
тенденций и движущих сил, формирующих будущее.

3. Далее перейдите к образам будущего. Они представляют собой потенциальные сценарии, основанные на 
развитии трендов и их комбинациях. Постарайтесь представить, как эти образы могут повлиять на вашу отрасль, 
организацию или сферу деятельности.

4. Обратите внимание на угрозы и возможности, связанные с каждым трендом и образом будущего. Они помогут 
вам оценить потенциальные риски и перспективы, которые необходимо учитывать при принятии стратегических 
решений.

5. Изучите предложенные проекты, которые могут быть реализованы для использования возможностей или 
минимизации угроз. Эти проекты могут стать источником вдохновения для разработки собственных инициатив.

Руководство по чтению карты

Рекомендации по использованию информации из карты для 
принятия решений и разработки стратегий

1. Проанализируйте, какие тренды и образы будущего наиболее релевантны для вашей организации или 
сферы деятельности. Сфокусируйтесь на тех элементах, которые могут оказать наибольшее влияние на 
ваш бизнес.

2. Оцените потенциальные угрозы и возможности, связанные с выбранными трендами и образами 
будущего. Определите, какие из них требуют немедленного внимания, а какие могут быть рассмотрены в 
долгосрочной перспективе.

3. Используйте информацию из карты для выявления потенциальных областей инноваций, развития 
новых продуктов, услуг или бизнес-моделей. Ищите возможности для опережения конкурентов и 
удовлетворения будущих потребностей клиентов.

4. Интегрируйте идеи и концепции из карты в процесс стратегического планирования вашей 
организации. Рассмотрите, как различные элементы карты могут быть учтены при формулировании 
миссии, видения и целей.

Мы надеемся, что представленный сборник карт будущего станет для вас ценным 
инструментом и источником вдохновения. Каждая организация и отрасль уникальны, 

и могут нуждаться в различных способах прогнозирования будущего и мы готовы 
разработать под вас уникальную карту.

Мы приглашаем вас к дальнейшему диалогу и сотрудничеству. Если у вас возникнут 
вопросы, идеи или предложения по использованию и совершенствованию данной 

карты, или по созданию новой, пожалуйста, свяжитесь с нами. Мы открыты к 
обсуждению возможностей проведения совместных воркшопов, консультаций или 

разработки индивидуальных карт будущего, учитывающих особенности вашей 
организации или отрасли.

Давайте вместе исследовать будущее и создавать стратегии, которые помогут нам не 
только адаптироваться к грядущим изменениям, но и активно формировать желаемое 

будущее.

Дмитрий Бризицкий              
+7-962-929-44-47               

Приглашение к дальнейшему 
обсуждению и сотрудничеству:



Закупка сырья

Хранение

Помол

Приготовление

Обслуживание

Маркетинг

Управление 
персоналом

Финансовый 
учёт

Нормы и
правила

Контроль 
качества

Кофейная торговля по объему продаваемой продукции 
занимает второе место в мире — после торговли нефтью.

ФОРСАЙТ КОФЕЙНИ

Снижение спроса и фокус на альтернативных 
путях развития: после резкого всплеска продаж 

горячих напитков, включая кофе, какао и чай, 
ожидается снижение спроса, что заставляет 

ритейлеров и игроков рынка сосредоточиться на 
альтернативных путях развития индустрии

Пересмотр ассортимента и внедрение новинок: в 
условиях санкций, ритейлеры сталкиваются с 
задачей пересмотра ассортимента на полках 

магазинов и внедрения новых продуктов, включая 
альтернативные вкусы и новинки, чтобы привлечь 

покупателей

Фокус на онлайн-продажах и групповой закупке: 
с учетом изменений на рынке и логистических 

проблем, ритейлеры сосредотачиваются на развитии 
онлайн-продаж и создании кооперативных закупок, 

как одном из путей развития индустрии

Кофейные энтузиасты все больше обращают 
внимание на качество помола, так как он 

существенно влияет на вкус и аромат 
приготовленного кофе. Количество статей, запросов 
в поисковиках, постов в социальных сетях по данной 

теме непрерывно растет.

Электронные кофемолки с программами для выбора 
типа кофе и степени помола становятся все более 

востребованными. Они обеспечивают точный и 
однородный помол, что важно для приготовления 

высококачественного кофе.

Увеличивается спрос на различные степени 
помола - от грубого для холодного заваривания до 

тонкого для эспрессо. Популярность (продажи) 
ручных помольников и кофемолок с настройкой 

размера помола также растет.

Оптимизация сроков и условий хранения кофе Важно соблюдать 
правильные условия хранения жареного кофе, чтобы сохранить его аромат и 

вкусовые качества. Кофе теряет свои свойства через 1-2 недели после 
обжарки. 

Кофейни уделяют внимание оптимизации сроков и условий хранения кофе, 
чтобы предлагать посетителям свежий и качественный продукт.

Рост использования новых технологий в процессе 
обжарки и приготовления кофе. Например: 

Швейцарский метод декофеинизации, при котором 
кофейные зерна вымачивают в отфильтрованном 

экстракте, чтобы удалить кофеин

Рост популярности холодных напитков на основе 
кофе, таких как холодный кофе с льдом или 
холодный капучино. В том числе всё более 
популярным становится колд брю - кофе, 

приготовленный методом холодного заваривания.

Нитро брю кофе: Этот метод включает 
добавление азота в колд брю кофе, что 
изменяет вкус и текстуру напитка, делая 

его пенистым, сладким и похожим на 
пинту пива. Нитро брю кофе 

представляет собой интересное и 
необычное сочетание кофе и азота

Иммерсионное заваривание: Метод, 
при котором молотые зерна полностью 

находятся в воде в течение всего 
времени приготовления, после чего 

напиток отфильтровывается и 
переливается в чашку, получается 

крайне насыщенный напиток.

Протеиновый кофе (Профе): Напиток, сочетающий 
в себе питательный белковый порошок и кофе, 
обладающий бодрящими свойствами и массой 

полезных качеств. Профе может заменить прием 
пищи и представляет собой интересное сочетание 

белка и кофе.

Сквозная автоматизация финансового учета. 
Рост внедрения инструментов для анализа 

рентабельности, контроля денежных потоков, учета 
финансовой деятельности и маркетинговых отчетов.

Развивается и становится все белее популярным 
внедрение методов оптимизации финансового учета 

и способов принятия решений на основании 
данных для улучшения управленческих решений.

Увеличение разнообразия форм денежной и 
неденежной мотивации сотрудников, связанных с 

различными показателями, измеряющими 
удовлетворенность клиента.  

Усиление контроля за соблюдением гигиены, 
обслуживанием оборудования, обращением с 

продуктами и соблюдением норм и правил охраны 
труда в соответствии с современными стандартами 

общественного питания.

Введение новых правил по проведению 
дезинфекции и дератизации для обеспечения 

санитарно-эпидемиологической безопасности в 
ресторанах и точках общественного питания.

Рост разнообразия форм, цветов и характеристик специальных контейнеров 
и органайзеров для хранения кофе и других составляющих. Так же 

использование хранения в качестве элементов дизайна пространства в зоне 
обслуживания кофейни.

упаковка или наклейка, 
меняющая цвет в 

процессе хранения, 
заранее показывающая 

истекание срока 
годности.

Кофейни все чаще используют специальные холодильные шкафы, 
контейнеры с регулируемой влажностью и другое оборудование для 

оптимального хранения кофе. 

банка - термостат и 
витрина холодильник для 

кофе 

дополненная реальность 
на банках

актерское мастерство - 
новый навык баристы, не 

только кофе создает 
настроение

игрофикация 
встраивается в 
маркетинговые 

инструменты

Рост разнообразия видов кофе. Для создания впечатления от истории и 
необычного вкуса. Разнообразие строится на сортах кофе, места 

произрастания, способов обработки и помола. Также добавляется способ 
заваривания. 

Рост разнообразия подачи кофе. Все чаще в подачу к кофе добавляются 
элементы повышающие впечатление. Снеки, закуски, шоколадки и другие 

компоненты. На стаканах пишут имена или добавляют нарисованных 
персонажей. Пишут пожелания хорошего дня и другую атрибутику. На 

кофейной пенке рисуют или скульптурируют изображения. Расширяется 
форм-фактор стаканов и крышечек. 

Рост разнообразия вкусовых добавок кофе. Внутрь кофе добавляют 
различные виды растительного молока или естественного молока в разных 
фракциях. Делается акцент на ЗОЖ или на вкус. Сиропы создают широкую 

палитру вкусов создавая разнообразные впечатления. 

Рост разнообразия маркетинговых методов стимуляции к первой и 
повтороной продаже. Накопительные бонусы. Акции. Скидки.

Экологичность и устойчивость: Кофейни переходят на использование 
многоразовой посуды, отказываясь от пластиковых стаканчиков и трубочек. 
Поощрение посетителей, приносящих собственную тару, становится одним 

из способов привлечения клиентов.

Персонализация и новые способы взаимодействия: Кофейни внедряют 
персонализацию предложений и новые подходы к взаимодействию с 

клиентами, чтобы повысить уровень удовлетворенности.

Обучение персонала и консалтинг: Растет количество владельцев 
кофейных сетей, готовых делиться своим опытом и знаниями через обучение 
и консалтинг, что способствует развитию индустрии. Все больше открывается 

учебных курсов баристы в регионах. 

Натуральность в интерьере. Прогрессивные кофейни стремятся к 
минималистичному дизайну, чтобы ничто не отвлекало гостя от наслаждения 
напитком. В оформлении стараются использовать натуральные материалы: 

дерево, цветы, камни. Все это создает маленький тихий оазис в центре 
большого шумного города, где можно уединиться и отдохнуть.

Растет важность обучения персонала, растет цена и продолжительность 
подготовки баристы, растет спрос на обучение, включая профессиональное 

обучение барист и повышение квалификации сотрудников. Обученный 
персонал способствует повышению качества обслуживания и 

удовлетворенности клиентов.

Тренд на персонализацию предложений и внимание к потребностям 
персонала, что способствует улучшению рабочей атмосферы, мотивации 

сотрудников и повышению их производительности. Растут варианты 
индивидуального подхода к трудовому договору с каждым специалистом. 

Кофейни активно внедряют новые технологии для контроля качества, такие 
как системы видеонаблюдения на кухне для фиксации нарушений 

санитарных норм и техники безопасности.

Все чаще используется система "тайных гостей" для оценки качества сервиса 
и выявления областей для улучшения.

Использование специализированных программ и сервисов для мониторинга 
и анализа качества обслуживания, включая отзывы клиентов и статистику.

"Умные" модульные системы хранения кофе с регулируемой температурой, влажностью 
и газовой средой для каждого сорта. Встроенные сенсоры и искусственный интеллект 

анализируют состояние зерен и автоматически корректируют параметры хранения для 
оптимального сохранения вкуса и аромата. Данные о состоянии кофе выводятся на 

прозрачные дисплеи на контейнерах.

"Умные" стеллажи с технологией дополненной реальности (AR) для демонстрации 
информации о кофе. Наводя смартфон или AR-очки на пачку кофе, клиент видит 

всплывающие данные о регионе произрастания, нотах вкуса, рекомендуемых способах 
заваривания, а также отзывы других покупателей. Сотрудник сразу видит место 

хранения и сроки годности.

дизайнерские банки 
являются объектами 

продажи и термостатами 
для хранения продуктов

кофейная биржа - 
изменяемая цена для 

привлечения внимания и 
уведомления о 

поступлении свежей или 
редкой обжарки.

"Coffee Aging Experimentation": Исследование влияния 
различных условий и сроков хранения на вкусовые качества 
кофе. Создание "состаренных" сортов кофе с уникальными 

характеристиками.

"In-​Store Coffee Aroma Experience": Создание специальной 
зоны, где клиенты могут ознакомиться с различными 
сортами кофе, понюхать их совместно с мультимедиа 

контентом, погружающим в историю данного продукта. 
Использование интерактивных дисплеев и сенсорных 

контейнеров для создания иммерсивного опыта.

"Coffee Freshness Guarantee": Внедрение программы 
гарантии свежести кофе, при которой кофейня обязуется 

соблюдать строгие стандарты хранения и обжарки. 
Размещение информации о сроках обжарки и годности на 

упаковке и в меню для обеспечения прозрачности.

"Coffee Aging Tasting Menu": Разработка специального 
дегустационного меню, в котором представлены образцы 
кофе разной степени выдержки. Сопровождение каждого 
образца информацией об условиях и сроках хранения, а 

также о влиянии на вкусовой профиль.создание авторского кофе 
на уровне кофейни (сети) 

за счет помола и хранения

"Coffee Freshness Challenge": Проведение blind-тестов, в 
которых клиенты пробуют образцы кофе разной выдержки и 

пытаются определить, вид кофе. Победители получают 
призы или скидки.

"Coffee and Food Harmony": Разработка специального меню, 
в котором каждый сорт кофе сопровождается идеально 

подобранной закуской или десертом, подчеркивающими и 
дополняющими его вкус. Сотрудничество с шеф-поварами и 
кондитерами для создания уникальных гастрономических 

сочетаний.

добавки протеина в кофе 
(профе) + витамины + 

ноотропы и другие 
поддерживающие 
здоровье коктейли 

растворимые вкусовые 
добавки постепенно 

меняющие вкус кофе  

создание "маскотов" 
постоянных клиентов 

удобный держатель для 
снека на стаканчике

"Healthy Coffee Boost": Внедрение линейки кофейных 
напитков с добавками, отвечающими принципам 

здорового образа жизни, такими как растительное молоко, 
суперфуды, адаптогены и пребиотики. Информирование 

клиентов о пользе этих ингредиентов для здоровья и 
самочувствия. Приложение для контроля здоровья, 

уведомления клиента о возможных вариантах.

"Coffee Role-​Playing Game": Создание настольной 
коллекционной карточной игры, действие которой 

происходит в мире вокруг кофе. Игроки могут выбирать 
роли бариста, обжарщиков, фермеров и клиентов.

"Coffee Heroes League": Создание игровой программы 
лояльности, в которой клиенты получают бонусы и баллы за 

покупки, отзывы и участие в мероприятиях. Участники 
могут "прокачивать" своих персонажей, получая новые 

уровни и способности, связанные с кофе.

"Coffee Storytelling Workshop": Проведение мастер-классов 
по сторителлингу для сотрудников кофейни. Разработка 
комиксов и школа ораторского искусства.Увлекательные 

короткие истории о кофе, можно использовать в 
маркетинге, общении с гостями для дополнительного 

впечатления.

"Персональный кофейный профиль": Создание системы, 
которая запоминает предпочтения клиента в выборе кофе, 

добавок и способа приготовления. При последующих 
посещениях, бариста или автоматизированная система 
предлагает персонализированные напитки на основе 

вкусов и предыдущих заказов клиента

модель обучения клиента 
и расширения спектра 

вкусов 

бесконечная история - 
короткие истории создают 

сериал с интригой для 
клиента 

"Экологический маркет": Организация пространства в 
кофейне для продажи экологически чистых и многоразовых 

товаров, таких как термокружки, экосумки, бамбуковые 
столовые приборы и т.д. 

экологическая миссия 
компании

"Bring Your Own Cup": Введение программы поощрения 
клиентов, которые приносят фирменную или собственную 

кружку или термос для наполнения.

"Цифровой детокс": Создание зоны в кофейне, свободной от 
электронных устройств и Wi-​Fi, где посетители могут 

насладиться моментом настоящего, почитать книгу или 
пообщаться друг с другом без отвлекающих факторов.

интерьеры из вторичного 
сырья 

тишина, спокойствие, 
баланс работы и отдыха

управление ресурссным 
состоянием сотрудников и 

основы психологии

"Индивидуальные планы развития": Разработка 
персонализированных планов и ИИ-ассистента 

профессионального развития для каждого сотрудника, 
учитывающих их сильные стороны, интересы и цели. 
Регулярные встречи с руководителем для обсуждения 

прогресса и корректировки плана.

каждый бариста - мастер 
своего стиля 

Гибкие графики и 
индивидуальные условия 

мотивации

"Кофейный хакатон": Проведение внутренних хакатонов 
или конкурсов идей, где сотрудники могут предлагать свои 

идеи по улучшению работы кофейни, разработке новых 
напитков или оптимизации процессов. Лучшие идеи 

внедряются и поощряются.

"Wellness-программа": Запуск программы заботы о здоровье 
и благополучии сотрудников, включающей оплачиваемые 
занятия спортом, консультации по питанию, управлению 

стрессом и другие мероприятия для поддержания 
физического и ментального здоровья.

"Коучинг и менторство": Привлечение профессиональных 
коучей и менторов для работы с сотрудниками, помогая им 

развивать личностные и профессиональные навыки, 
ставить цели и достигать их. Это будет способствовать росту 

и развитию каждого члена команды.

внутренние конкурсы 
мастерства и творческие 

эксперименты 

кроссфункциональное 
обучение, освоение всех 

смежных навыков от 
выпечки до 

администрирования

освоение профайлинга, 
медиации, 

конфликтологии, 
психологии, и других 
смежных профессий

Искусственный интеллект распознает энергию и настроение 
баристы и посетителей и вознаграждает сотрудников за 

отличное настроение и состояние и за повышение 
настроения клиента после взаимодействия

Системы распознавания 
эмоций клиентов и 

сотрудников 

Профессиональное 
предложение постоянным 

клиентам вести 
развернутую оценку 

нового персонала 

"Виртуальный тайный гость": Разработка приложения 
которое подсказывает баристе оптимальные стратегии 

поведения с каждым гостем, сервис работает сразу во время 
посещения кофейни гостем.

Разработка приложения для персонала, 
взаимодействующего с умными чесами и датчиками, 

отслеживающими местоположение, активность и состояние 
здоровья сотрудников. Данные анализируются для 
оптимизации графиков работы, предотвращения 

переутомления и повышения эффективности.

Системы цифровых 
этикеток и сенсоров для 
мониторинга свежести 

ингредиентов и готовых 
продуктов.

"Персонализированный контроль качества": Разработка 
системы персонализированного контроля качества, которая 

на основе истории покупок, предпочтений и обратной 
связи каждого клиента формирует индивидуальные 

критерии оценки качества обслуживания.

Приглашение клиентов в 
программу соучастного 

проектирования развития 
бизнеса 

"Персональный кофе-помощник": 
Каждый клиент имеет своего 

персонального виртуального помощника, 
основанного на ИИ, который 

анализирует его предпочтения, 
состояние здоровья и активность. 

Помощник рекомендует оптимальный 
сорт кофе, степень обжарки, помол и 

добавки (витамины, ноотропы, 
протеины) для улучшения самочувствия 

и повышения производительности. 
Помощник связывается с кофейней 

заранее по мере приближения к ней и 
формирует смарт контракт, чтобы 

бариста смог подготовиться к работе с 
впечатлениями.

"Кофейная биохакинг-лаборатория": Кофейни становятся центрами биохакинга, где 
клиенты могут получить персонализированные рекомендации по оптимизации своего 

здоровья и когнитивных способностей с помощью кофе и добавок. Биометрические 
датчики и генетические тесты анализируют уникальные потребности каждого клиента, 

а ИИ создает индивидуальные формулы для повышения энергии, концентрации и 
креативности. Клиенты могут участвовать в экспериментах и исследованиях, чтобы 

открывать новые грани влияния кофе на организм.

"Иммерсивный кофейный опыт": Кофейни предлагают полностью 
персонализированный мультисенсорный опыт. Клиенты погружаются в разную 

реальность, через истории, приключения, игру, где они могут взаимодействовать с 
баристой, виртуально исследовать плантации кофе, участвовать в процессе обжарки и 
изучать сорта. Вкус, аромат и текстура напитка, снеки и текстура стакана дополняются 

визуальными эффектами, звуками и тактильными ощущениями для создания 
комплекстных впечатлений.

"Кофейня-экосистема": Полностью безотходное и самодостаточное пространство, где всё 
- от интерьера до упаковки - создано из переработанных и биоразлагаемых материалов. 

Растения, выращенные внутри кофейни, используются для приготовления блюд и 
напитков. Посетители участвуют в мастер-классах по экологичному образу жизни.

"Кофейня-инкубатор": Пространство для обмена идеями и нетворкинга между 
предпринимателями, инвесторами и инноваторами или иным сообществом. Регулярные 

питч-сессии, воркшопы и менторские встречи за чашкой персонализированного кофе, 
подобранного ИИ для стимулирования креативности и продуктивности.

"Кофейня-бесконечной истории": Интерактивное пространство, где посетители 
погружаются в истории о кофе и не только, истории разворачиваются через VR или AR, 
голограммы и физические артефакты. Бариста и ИИ-гиды адаптируют повествование 

под интересы и настроение каждого гостя, продлевая историю, которая закончилась при 
последнем посещении.

"Кофейня-лаборатория": Экспериментальное пространство, где посетители могут 
создавать собственные сорта кофе, комбинируя различные виды зерен, методов 

обработки и обжарки. ИИ анализирует вкусовые предпочтения и биометрические 
реакции клиентов, предлагая персонализированные рецепты.

"Кофейня-шейпшифтер": Пространство, способное адаптировать свою форму и размер 
под нужды каждого посетителя. Интеллектуальные материалы и модульные элементы 

интерьера трансформируются, создавая персонализированные зоны разного масштаба - 
от уютных ниш до просторных залов.

"Кофейня-телепат": Пространство, где ИИ считывает мысли, контактирует с личным 
ассистентом клиента, создавая напитки и закуски, идеально соответствующие их 
вкусам и настроению. Нейроинтерфейсы и алгоритмы предиктивной аналитики 

предугадывают потребности гостей еще до того, как они осознают их сами.

"Кофейня-симулятор": Иммерсивное пространство, где посетители могут примерить на 
себя роль баристы, фермера или обжарщика кофе в реалистичной виртуальной или 

физической симуляции. Сенсорные костюмы и нейроинтерфейсы передают тактильные 
ощущения и запахи, позволяя полностью погрузиться в процесс создания кофе от начала и 

до конца с погружением в нейроопыт.

"Прозрачная кухня": Установка камер высокого разрешения на кухне и в зонах 
обработки продуктов, транслирующих видео в режиме реального времени на экраны в 

зале кофейни и на сайте. Посетители могут наблюдать за процессом приготовления 
напитков и блюд, убеждаясь в соблюдении санитарных норм и стандартов качества.

"Умные сенсоры гигиены": Внедрение системы интеллектуальных сенсоров, которые 
отслеживают соблюдение правил гигиены сотрудниками в реальном времени. Датчики 
контролируют частоту мытья рук, использование санитайзеров, соблюдение масочного 

режима и социальной дистанции в случае пандемий. Данные передаются на 
центральный панель управления, позволяя оперативно реагировать на нарушения.

Данная дорожная карта развития кофейного дела позволяет уже 
сегодня найти различные пути развития вашего кофейного бизнеса 
и получить преимущество перед вашими конкурентами.

"Подписка на помол": Запуск 
услуги подписки, в рамках 

которой клиенты регулярно 
получают свежемолотый кофе, 

настроенный под их 
предпочитаемый метод 

заваривания.

"Сравнительные дегустации": 
Проведение серии 

дегустационных событий, на 
которых клиенты могут 

попробовать один и тот же 
сорт кофе, приготовленный с 
использованием различных 

степеней помола.

"Персонализированный 
помол": Создание сервиса, 

который позволяет клиентам 
создавать собственные 

профили помола в мобильном 
приложении или на веб-сайте 

кофейни.

"Иммерсионный бар": Создание 
специальной зоны в кофейне, где 
клиенты могут попробовать кофе, 

приготовленный методом 
иммерсионного заваривания. 

Опытные бариста демонстрируют 
различные техники, такие как 

французский пресс, аэропресс и сифон, 
и объясняют, как они влияют на вкус и 

текстуру напитка.

"Умный учет": Разработка системы сквозной 
автоматизации финансового учета, которая 

интегрирует данные из всех точек продаж, систем 
лояльности и маркетинговых каналов. Система в 
реальном времени анализирует рентабельность 

продуктов, эффективность промо-акций и поведение 
клиентов, предоставляя руководству актуальную 

аналитику для принятия data-​driven решений.

"Персонализированная подписка": 
Запуск сервиса персонализированной 
подписки на кофе, где клиенты могут 

настроить свой идеальный бленд, 
выбрав сорта, степень обжарки, 

помол и периодичность доставки. 
Система использует алгоритмы 

машинного обучения для анализа 
предпочтений клиентов и 

предложения новых сочетаний на 
основе обратной связи. Клиенты 

также получают доступ к 
эксклюзивным образовательным 

материалам, рецептам и скидкам в 
кофейне.

Кофе + протеин + витамин + иные 
компоненты, направленные на 

стимулирующий и оздоравливающий 
эффект 

"Умная аналитическая платформа": Разработка 
комплексной системы сквозной автоматизации 

финансового учета и аналитики для сети кофеен. 
Платформа интегрирует данные из различных 

источников (точки продаж, системы лояльности, 
маркетинговые каналы, управление персоналом) и 
предоставляет руководству наглядные дашборды с 

ключевыми показателями эффективности в 
реальном времени.

"Персонализированная система лояльности": Разработка 
динамической системы лояльности, которая использует 

данные о поведении и предпочтениях клиентов для 
персонализации вознаграждений и специальных 

предложений. Система анализирует историю покупок, частоту 
посещений, средний чек, обратную связь и другие параметры 

для сегментации клиентов и создания индивидуальных 
профилей.

Мы готовы разработать 
дорожную карту развития для 

вашего бизнеса, рынка, отрасли 
или профессии. 
+7-962-929 44 47

Дмитрий Бризицкий

ФОРСАЙТ СОСТАВИЛ БРИЗИЦКИЙ ДМИТРИЙ +7-962-929-44-47
 ​СЕРГЕЙ ФЕДЯЕВ +7-966-068-00-22



В России растет количество 
людей, которые хотят 

изменить свою жизнь и 
которые ищут тех, кто 
поможет сделать это 

быстро и легко (5-10 лет)

В России увеличивается спрос 
на взаимодействие/​работу с 

живыми людьми (а не 
успешный успех) (5-10 лет)

В РФ увеличивается 
родительское беспокойство. 

Растет более осознанное 
отношение к детям, их 

развитию, образованию, 
воспитанию. Возникновение 

новых помогающих 
специальностей, как тьютор, 

навигатор образования детей, 
коучи детского развития и т.п.

В мире идет смена вектора 
образования с приоритета 

академических результатов 
на «Soft skills», увеличение 

детской нагрузки, в том числе 
психологической. 

Непосредственный контакт 
ребенка со специалистами 

помогающих профессий 
начинается на уровне дет 

сада и начальной школы. В 
сочетании с большой 

нагрузкой возраст обращения 
к «психологу» со сложностями 
и проблемами уменьшается. 
Продлиться не менее 10 лет.

Помогающие профессии будут 
становиться частью 

непрерывного обучения 
(образования взрослых) Этот 

процесс будет происходить во 
всем мире, но с разной 

скоростью

Развитие адаптивности, отказ 
от сложившихся шаблонов, 

переписывание собственных 
сценариев на ходу - одно из 

требований нашего времени. 
Помогающие профессии - и 

субъект и объект этого 
процесса.

В России растет потребность возврата и 
выкапывания, осознания своих корней, 

причастности к национальности, возрождение 
традиций, мифов, символов, приемов, 

сопричастности к определенному кругу людей, 
процесс связан и с национальной 

принадлежностью, и с территорией, будет 
продолжаться в течение более 10 лет

В России увеличивается количество желающих 
узнать свое генеалогическое древо, желание 

понять, что представляет Род заказчика, какие 
родовые сценарии он (заказчик) исполняет. Тренд 

продлиться около 10 лет.

В РФ увеличивается родительское беспокойство. 
Растет более осознанное отношение к детям, их 

развитию, образованию, воспитанию. 
Возникновение новых помогающих 

специальностей, как тьютор, навигатор 
образования детей, коучи детского развития и 

т.п.

В крупных городах России 
увеличивается количество 
людей среднего возраста, 

стремящихся к осознанному 
проживанию жизни. Этот тренд 

продлится 10 лет и больше.

В России увеличивается количество людей, 
получающих проф подготовку в сфере оказания 
услуг по управлению карьерой. Тренд продлится 

не менее 7 лет.

В России растёт стремление к объединению 
консультантов/​коучей по карьере. Продлится 5 лет

В России растёт количество 
трансформационных 

марафонов и др подобных 
форм получения "лёгкого и 

быстрого" результата. 
Продлится не менее 7-8 лет.

В России растёт тренд оказания услуг онлайн. Продлится 20 и более лет.
Будет расти потребность в поиске своих, это значит, что пойдет в рост тренд 

на создание сообществ. Будет расти потребность в дозированной 
упрощенной, легко воспринимаемой информации. Причины - высокая 
усталость у высокоинтеллектуальных людей и рост количества людей с 

фрагментированным малофункциональным сознанием в целом в обществе. 
Скорее всего в ближайшее время на рынок выйдут дешевые психологически 

продукты, созданные по типу голосовых помощников, которые будут 
ориентированы на массовую аудиторию. В перспективе они заменят 
низкооплачиваемых психологов. Рынок пойдет в три магистральных 

направления: рынок нытья (низкомаржинальный, но массовый)- я хожу 
отливать слез и чтобы меня поддерживали и опекали или я хожу, чтобы мне 

отлили неосуществимых иллюзий и надежд обо мне и перспективах моей 
жизни; рынок результата (высокомаржинальный, но не массовый) - я не могу 
семь лет ходить к психологу, чтобы полежать на кушетке, мне нужен продукт, 

решающий здесь и сейчас одну отдельно взятую проблему, за остальным 
приду, когда будет нужно. И там, и там начнет возникать 

околопсихологический экшена - исследование себя или решение задачи 
через игру, в недалеком будущем через дополненную реальность или 

виртуальную реальность. Отсюда же вырастет и уйдет в отдельное 
направление создание кастомизированного под психотип клиента 

виртуального партнера.

управление 
полным 
циклом 

человеческ
ой жизни, а 
не работой 

все имеют свое мнение о том 
как надо жить, люди не 

договороспособны. 
Атомарное общество

все хотят 
живого 

человека

метамодерн

все искренне 
(новая 

искренность)

тотальная замена 
человека 

роботами и ИИ

у каждого ребенка есть 
помощник ментор наставник 
или духовник с трех лет вне 

семьи.

точных знаний не существует. 
Аргументировать нечем. 

Договороспособность на нуле. 
Атомарное общество.

В РФ увеличивается 
родительское беспокойство. 

Растет более осознанное 
отношение к детям, их 

развитию, образованию, 
воспитанию. Возникновение 

новых помогающих 
специальностей, как тьютор, 

навигатор образования детей, 
коучи детского развития и т.п.

полная дискредитация 
официального 
образования

горожане 
живут 

осознанно

резкое замедление 
технического 

прогресса

В мире увеличивается запрос 
на поиск/​научение балансу 

жизни-работы (долгосрочный 
тренд 10-20 лет)

work-​life может 
переломиться на 

life-​work

растет количество людей, 
которые учат других жить 

массово через онлайн

Психологи Коучи Юристы Врачи

Финанситы

Преподавател
и

Эзотерики

Бизнес 
консультанты

Методологи
карьерные 

консультанты

HRD Акционеры Корп универ
Ген. 

Директора

Ком. Дир.

Женщины 
Выгорающие 
специалисты 

Люди, 
конкурирующ

ие с ИИ за 
рабочие 

места 

ассистенты 
ИИ

Руководитель 
 филиалов

Топ 
руководители

Специалисты, 
теряющие 

критическое 
мышление от 
использовани

я ИИ 

Раненые в 
когнитивной 

войне 

Эйчар в 
условиях 

взаимодейств
ия с ИИ 

Самозанятые 
- уволенные

помогающие 
профессии те что 

помогают 
индивидуальному 

человеку и его 
жизнеустрйство

Да Нет

Человек-знак
Человек-техника

Человек-художествен
ный образ.

бизнес-аналитика, 
перевочик с языка 

b2b

p2p
помогающая или делающая "за"
сервис, сопровождение - это ПП

Технологии будут конкурентами ПП.
При этом высвобождение новых ниш, 

где появляются люди новых ПП.
ПП это то, что еще не может быть 

переложено на технологии..
Критерий как вариант - делегирование 

принятия решения, помощь в принятии 
решения.

помощь в оценке клиента.
Коучинг.

Аутсорс рутины.
Семя, домохозяйство.

ПП не профессия а 
способ действия.
Персонализация 

сервиса как принцип.
Помогающий человек 

предоставляет 
клиенту не 

стандартизованный 
сервис, а 

персонализованный.

Прогромисты Айтишники

Пиарщики+ 
реклама

Развилка - услуга, 
переведенная в APP 
перестает считаться 

личной, а 
разработчик его - не 

ПП

Группы Трендов

Война (гибридная), 
динамика изменений 
в промышленности, 
триггеры влияния на 

рынок, целевая 
аудитория, 

государственный 
бюджет, политика 

"отмены"

религиозные 
разногласия, 

законодательство, 
0-9лет...75+, BLM, 

хоспесы 
(терминальные 

случаи), 
благотворительность

.

ФОРСАЙТ ПОМОГАЮЩИХ ПРОФЕССИЙ

ты не можешь показывать 
свою профессиональную 
деятельность без семьи 

детей друзей - новое 
средневековье

Прогноз 2022 года

ПОМОГАЮЩИЕ ПРОФЕССИИ

ЦЕЛЕВЫЕ АУДИТОРИИ

ПОМОГАЮЩИЕ ПОФЕССИИ

Прогноз 2023 года

РАСТУЩАЯ 
конкуренция живого 

человека с 
Искусственным 

интеллектом

РАСШИРЕНИЕ 
определений 
помогающий 
профессий. 

(ИИ ассистенты)

РОСТ требований к 
специалисту 
помогающих 

профессий (как 
юридический так и 

компетенций и 
навыков)

НОВЫЕ 
ТРЕНДЫ

НОВЫЕ 
границы рынка

Ассистенты 
ИИ 

Прогноз 2024 года

рост рынка 
карьерных 

консультантов и 
коучей

рост спроса на 
услуги 

психологов, 
коучей, тьюторов

рост рынка 
помогающих 

профессий для 
детей

рост числа 
специалистов 

широкого 
профиля (тренер + 

фасилитатор + 
коуч)

рост мульти 
профессионалов 

среди 
помогающих 

профессий в РФ

рост количества 
методологий 

среди 
помогающих 

профессий в РФ

Рост рынка 
помогающих 

профессий и услуг

рост спроса на 
образование детей, 

дошкольное 
развитие, 

дискредитация 
системы 

гособразования

рост 
проникновения 

помогающих 
профессий в 
образование 

взрослых

рост доступности 
информации и 

open source

рост рынка 
онлайн-образования

рост программ 
онлайн 

образования

рост запроса на 
образовательные 
путешествия в РФ

рост количества 
индивидуальных 
инвесторов в РФ

рост 
востребованности 

биткоина в РФ

рост потребности 
инвестировать 

обычными 
людьми с доходом 

50000+ в РФ

рост интереса к 
инвестированию у 
женщин от 28+ в 

РФ

Тренды в 
инвестировании и 

финансах

рост количества 
людей, 

стремящихся к 
осознанному 
проживанию 

жизни

рост внимания к 
внутреннему 

благополучию 
человека

рост потребности 
структурирования 
личного опыта у 
руководителей в 

РФ

рост в 
потребности 
личностного 

бренда у людей 
20+ лет в РФ

рост количества 
людей, 

стремящихся к 
осознанию 

прожитой жизни в 
РФ

Рост внимания к 
осознанности и 

личностному 
развитию

рост применения 
нейротехнологий

рост принятия 
решений с 

использованием 
искусственного 

интеллекта

рост запроса на 
Data analysis

рост роботизации 
профессий в мире

Тренды в 
технологиях и 
инновациях

снижение уровня 
урбанизации

рост фокуса на ESG 
(экология, 

социальная 
ответственность)

рост разделения 
ценностных баз в 
мире, усложнение 

коммуникации

рост старения 
населения в мире

рост 
инфантилизма в 
разных формах в 

РФ

рост количества 
разных 

психиатрических 
заболеваний в РФ

Изменения в 
обществе и 

социальной сфере

усложнение 
профессий, рост 

востребованности 
квалификации

расширение 
границ профессий

рост рынка "баланс: 
жизнь-работа" в 

мире

рост количества 
HR-специалистов в 

российском 
бизнесе

рост 
топ-менеджеров 

женщин в 
компаниях РФ

Тренды в бизнесе 
и на рабочем 

месте

Появление AI-ассистентов для 
психологов и коучей, 

помогающих в анализе данных 
и составлении 

персонализированных 
рекомендаций

Разработка чат-ботов на 
основе ИИ для 

предоставления базовой 
психологической 

поддержки и консультаций

Внедрение 
адаптивного обучения 

на базе ИИ, 
подстраивающегося 
под индивидуальные 

особенности и 
прогресс учащегося

Развитие 
ИИ-инструментов для 
автоматизированной 
проверки заданий и 

предоставления 
персонализированной 

обратной связи

Использование 
ИИ для анализа 

рынков и 
построения 

инвестиционных 
стратегий

Применение ИИ в сфере 
кредитования для оценки 

кредитоспособности 
заемщиков и управления 

рисками

Создание ИИ-приложений для 
медитации и практик 

осознанности, адаптирующихся 
под потребности пользователя

Разработка 
ИИ-инструментов 

для анализа 
личностных 

особенностей и 
предоставления 

рекомендаций по 
саморазвитию

Развитие 
технологий 
обработки 

естественного 
языка (NLP) для 

улучшения 
взаимодействия 

человека с 
ИИ-системами

Рост использования ИИ в 
здравоохранении для диагностики 

заболеваний и персонализированной 
медицины

Применение ИИ 
для анализа 

социальных сетей 
и выявления 

трендов 
общественного 

мнения

Использование ИИ в 
городском 

планировании и 
управлении для 

оптимизации 
транспортных 

потоков и 
повышения качества 

жизни

Внедрение 
ИИ-инструментов 

для автоматизации 
рутинных задач и 

повышения 
эффективности 

работы

Использование ИИ 
в HR для 

оптимизации 
процессов подбора 

персонала и 
анализа 

эффективности 
сотрудников

Мир тотальной поддержки и развития личности В будущем профессиональная 
психологическая, коучинговая и образовательная поддержка станет нормой для людей 
всех возрастов. ИИ-ассистенты и чат-боты будут интегрированы в повседневную жизнь, 

обеспечивая постоянный мониторинг эмоционального состояния и предоставляя 
персонализированные рекомендации. Специалисты помогающих профессий будут 
работать в тесном сотрудничестве с ИИ, используя его возможности для глубокого 

анализа данных и составления максимально эффективных программ развития. 
Образование и личностный рост станут непрерывным процессом на протяжении всей 

жизни человека.

Мир 
тотальной 

поддержки и 
развития 
личности

Эра виртуальных наставников и цифровой эмпатии. ИИ и виртуальные помощники 
смогут с высокой точностью распознавать и интерпретировать человеческие эмоции, 
мотивы и потребности. Каждый человек будет иметь персонального ИИ-наставника, 

который будет расти и развиваться вместе с ним, накапливая опыт и знания. Этот 
наставник станет незаменимым помощником в вопросах личностного роста, принятия 

решений и преодоления жизненных трудностей. Профессиональные психологи, коучи и 
тьюторы будут выступать в роли супервизоров и экспертов, контролируя работу ИИ и 

вмешиваясь в критических ситуациях.

Эра 
виртуальных 
наставников 
и цифровой 

эмпатии

Мир расширенных возможностей и этических дилемм Развитие нейротехнологий и их 
интеграция с ИИ откроет новые горизонты для помогающих профессий. Специалисты 

смогут напрямую считывать информацию из мозга клиентов, получая беспрецедентное 
понимание их психического состояния и потребностей. Это позволит оказывать 

сверхточную и эффективную поддержку, но вместе с тем поднимет серьезные этические 
вопросы о конфиденциальности, манипуляции и контроле над личностью. Общество 

столкнется с необходимостью выработки новых норм и регуляторных механизмов для 
защиты прав и свобод человека в условиях тотальной прозрачности и влияния 

технологий на сознание.

Мир 
расширенных 
возможностей 

и этических 
дилемм

Персонализированное образование на протяжении всей жизни. Образование станет 
полностью персонализированным и адаптивным. ИИ-системы будут анализировать 
индивидуальные особенности, предпочтения и темп прогресса каждого учащегося, 

подстраивая под него содержание, формат и сложность учебных материалов. Обучение 
будет происходить в комфортном для человека темпе и в удобное время, с учетом его 

психологического состояния и когнитивных способностей. Границы между различными 
ступенями образования и дисциплинами станут размытыми, а само образование будет 
восприниматься как непрерывный процесс, интегрированный в повседневную жизнь.

Персонализиро
ванное 

образование на 
протяжении 
всей жизни

Образовательные экосистемы и сообщества  - новая форма образования - это не просто 
передача знаний, но и формирование навыков, компетенций и мировоззрения в 

выстроенной и спроектированной среде. Онлайн-образование и открытые 
образовательные ресурсы позволят людям со схожими интересами и целями 

объединяться в глобальные сообщества и экосистемы. Совместное обучение, смена 
ролей (учитель учиться у учеников и все регулярно меняются ролями) обмен опытом и 

работа над реальными проектами станут ключевыми элементами образовательного 
процесса. ВУЗы станут "песочницей" для профессионального роста, так как рынок труда 

не будет потреблять начинающих специалистов. Роль преподавателей 
трансформируется в роль фасилитаторов и наставников, помогающих учащимся 

ориентироваться в многообразии доступной информации и выстраивать 
индивидуальные траектории развития.

Образовательн
ые экосистемы 
и сообщества

Демократизация инвестиций и финансовая доступность. Инвестирование станет 
неотъемлемой частью жизни большинства людей. Благодаря развитию технологий и 

снижению входных барьеров, каждый человек, независимо от уровня дохода и 
финансовой грамотности, сможет участвовать в инвестиционной деятельности. 

Буквально это может стать инструментом прямой демократии и выбора направлений 
развития общества. ИИ-помощники будут анализировать финансовое (при этом институт 

денег может значительно измениться) состояние пользователей, предлагая 
персонализированные инвестиционные стратегии. Автоматизация процессов и 

снижение комиссий сделают инвестиции доступными для широких масс, способствуя 
сокращению неравенства и росту финансовой вовлеченности населения.

Демократизаци
я инвестиций и 

финансовая 
доступность 

ИИ трансформирует финансовые институты в высокотехнологичные экосистемы. 
ГОСПЛАН 2.0, ресурсоориентированная или рециркуляционная экономика - возможные 
варианты. ИИ будет анализировать рынки, принимать решения, управлять отраслями и 

рисками, минимизируя человеческий фактор и снижая ошибки. Инвесторы будут 
взаимодействовать с ИИ-ассистентами, адаптирующими стратегии в реальном времени. 
Криптовалюты и блокчейн размоют границы между традиционными и альтернативными 

финансовыми системами.

ИИ-управляемы
е финансовые 
экосистемы и 

блокчейн

Стремление к осознанности и личностному развитию станет мейнстримом. Люди будут 
уделять большое внимание внутреннему благополучию и духовному росту. 

ИИ-технологии будут интегрированы в практики саморазвития, обеспечивая 
персонализированный подход. Медитация и осознанность станут широко 

распространены и адаптированы под индивидуальные потребности с помощью 
ИИ-приложений.

Мир 
самоактуализа

ции и 
личностного 

роста 

Личный бренд станет неотъемлемой частью профессиональной и социальной 
идентичности. Люди будут стремиться к аутентичному самовыражению, транслируя свои 

ценности и уникальность. ИИ-инструменты помогут в создании и продвижении 
персональных брендов, анализируя данные о личности и достижениях. Лидеры будущего 

- самоосознанные люди, вдохновляющие других своей аутентичностью. ИИ изменит 
маркетинг, напрямую соединяя заказчика и исполнителя, минуя рынок и рекламу.

Эпоха 
персональных 

брендов и 
аутентичных 

лидеров 

Общество будущего будет уделять большое внимание осмыслению жизненного пути и 
извлечению уроков из прошлого. ИИ-технологии позволят создавать персональные 

цифровые архивы, содержащие информацию о ключевых событиях и инсайтах каждого 
человека. ИИ-ассистенты будут помогать в анализе этих данных, предоставляя ценные 

рекомендации для роста и развития. Общество будет стремиться к накоплению 
коллективной мудрости через глобальные платформы и сообщества, поддерживаемые 
ИИ-алгоритмами, которые будут выявлять закономерности и генерировать новые идеи 

на основе агрегированных данных.

Общество 
рефлексии и 

коллективной 
мудрости 

Мир симбиоза человека и ИИ Искусственный интеллект станет неотъемлемой частью 
повседневной жизни людей. ИИ-системы будут интегрированы практически во все сферы 
деятельности, от работы и образования до здравоохранения и развлечений. Люди будут 

взаимодействовать с ИИ-помощниками так же естественно, как с другими людьми, 
благодаря развитию технологий обработки естественного языка. Границы между 

человеческим и искусственным интеллектом будут постепенно размываться, формируя 
новую парадигму сосуществования и сотрудничества.

Мир симбиоза 
человека и ИИ 

Эра нейротехнологий и расширения человеческих возможностей Развитие 
нейротехнологий позволит напрямую связывать мозг человека с компьютерными 

системами и ИИ. Нейроинтерфейсы станут обычным явлением, позволяя людям 
расширять свои когнитивные способности, мгновенно получать доступ к информации и 
управлять окружающими устройствами силой мысли. ИИ-системы будут анализировать 

нейронную активность человека, адаптируясь под его эмоциональное состояние и 
потребности. Появятся новые возможности для лечения неврологических заболеваний, 

улучшения обучаемости и творческих способностей человека.

Эра 
нейротехнологий 

и расширения 
человеческих 
возможностей 

Развитие ИИ и робототехники приведет к автоматизации многих профессий. Рутинные 
задачи будут выполняться машинами, а ИИ будет участвовать в творческой и 

интеллектуальной работе. Это вызовет изменения на рынке труда, потребует адаптации 
образования и переквалификации. Появятся новые профессии на стыке человеческих и 
машинных компетенций. Творческие и интеллектуальные профессии увеличат входной 

барьер, так как стартовых компетенций после ВУЗа будет недостаточно для начала 
адаптации в трудовом коллективе.

Эпоха 
автоматизации и 
трансформации 

рынка труда 

Общество устойчивого развития и гармонии с природой Человечество осознает 
важность баланса между технологическим прогрессом и сохранением окружающей 
среды. Люди будут стремиться к более экологичному и осознанному образу жизни, 
отдавая предпочтение возобновляемым источникам энергии, рециркуляционной 
экономике, безотходному производству и рациональному потреблению. Города 

будущего будут спроектированы с учетом принципов устойчивого развития, с обилием 
зеленых зон, автономными системами жизнеобеспечения и минимальным воздействием 

на природу. ИИ-технологии будут использоваться для оптимизации использования 
ресурсов, контроля загрязнения и восстановления экосистем.

Общество 
устойчивого 
развития и 
гармонии с 
природой 

Общество станет более разнообразным и фрагментированным по ценностям, интересам 
и образу жизни. Люди будут объединяться в сообщества по интересам, невзирая на 
географию, благодаря технологиям коммуникации и виртуальной реальности. ИИ 

поможет находить единомышленников и формировать персонализированную 
социальную среду. Важность эмпатии, межкультурной коммуникации и критического 

мышления возрастет для преодоления разногласий. Возможно развитие 
опосредованного общения через ИИ, формирующего собеседника на основе других 

бесед.

Мир 
многообразия и 
персонализации 

социальных 
взаимодействий 

Города будущего станут интеллектуальными адаптивными системами под управлением 
ИИ. Датчики и камеры будут собирать данные о перемещениях, транспорте, ресурсах и 

экологии. ИИ будет оптимизировать работу городской инфраструктуры в реальном 
времени, адаптируясь к потребностям жителей. Горожане получат 

персонализированные рекомендации и услуги, основанные на их предпочтениях. 
ИИ-ассистенты помогут в навигации, поиске сервисов и организации дел, делая жизнь в 

городе комфортнее и эффективнее.

Мир адаптивных 
городов и 

персонализиров
анных сервисов 

Традиционные офисы и строгий график уйдут в прошлое. Большинство будет работать 
удаленно, выбирая баланс между работой и личной жизнью. Виртуальные пространства 

и ИИ-ассистенты позволят эффективно сотрудничать независимо от местоположения. 
Границы между профессиями размоются, но специализация может стать более острой и 

редкой. От сотрудников будут ожидать постоянного обучения. ИИ-платформы будут 
анализировать потребности рынка труда, предлагая персонализированные траектории 

развития и переквалификации.

Мир гибридной 
работы и 

непрерывного 
обучения 

ИИ будет играть центральную роль в управлении бизнесом. Алгоритмы машинного 
обучения проанализируют данные о клиентах, рынках и внутренних процессах, выявляя 

возможности для оптимизации. ИИ автоматизирует рутинные задачи и ускорит 
творческие, освобождая время для стратегической работы и определения ключевых 

направлений развития. Принятие бизнес-решений будет осуществляться при поддержке 
ИИ, моделирующего сценарии и предлагающего оптимальные стратегии на основе 

анализа данных в реальном времени.

Эпоха 
ИИ-оптимизации 
бизнес-процессов 

и принятия 
решений 

В будущем ИИ станет полноценным партнером человека в работе. Совместная 
деятельность, где ИИ берет на себя аналитику и прогнозирование, а люди 

сосредотачиваются на креативности и стратегии, позволит достичь небывалых уровней 
производительности и инноваций. ИИ будет постоянно обучаться, адаптируясь к 

обратной связи человеческих коллег, формируя новую парадигму сотрудничества.

Эра симбиоза 
человеческого и 
искусственного 

интеллекта в 
работе 

Интеграция ИИ во все 
сферы жизни: 

Практически во всех 
образах будущего 
прослеживается 

тенденция к глубокой 
интеграции 

искусственного 
интеллекта в различные 
аспекты жизни человека. 

ИИ становится 
неотъемлемой частью 

здравоохранения, 
образования, работы, 

социальных 
взаимодействий и 

принятия решений.  

Интеграция ИИ во все 
сферы жизни: 

Персонализация и 
адаптивность: Многие 

образы будущего 
описывают мир, в котором 

товары, услуги и опыт 
будут максимально 

персонализированы под 
индивидуальные 

потребности и 
предпочтения человека.  

Персонализация и 
адаптивность

Фокус на благополучии и 
осознанности: В 

нескольких образах 
будущего уделяется 
большое внимание 

вопросам физического, 
ментального и 

эмоционального 
благополучия людей.  
Общество будущего 

стремится к созданию 
среды, способствующей 

осознанности, эмпатии и 
заботе о себе и 
окружающих. 

Фокус на благополучии и 
осознанности

Трансформация 
образования и работы: 

Образы будущего в сферах 
образования и работы 
демонстрируют схожие 
тенденции: размывание 

границ между 
профессиями, 

необходимость 
постоянного обучения и 

приобретения новых 
навыков, а также тесное 

сотрудничество человека 
и ИИ.  

Трансформация 
образования и работы

Устойчивое развитие и 
гармония с природой: 

Несколько образов 
будущего затрагивают 

темы экологии, 
устойчивого развития и 

стремления к балансу 
между технологическим 

прогрессом и 
сохранением окружающей 

среды.  ИИ используется 
для оптимизации 

использования ресурсов и 
минимизации 

воздействия на природу. 

Устойчивое развитие и 
гармония с природой

Дегуманизация образования из-за 
чрезмерного увлечения 

технологиями и автоматизацией 
процессов обучения, потеря 

ценности человеческого общения и 
наставничества.

Обесценивание традиционных 
дипломов и сертификатов на фоне 

развития альтернативных форм 
подтверждения квалификации и 

компетенций.

Цифровой наставник - ИИ-платформа, 
выстраивающая персонализированные 
образовательные траектории на основе 

анализа способностей, интересов и целей 
учащегося, подбирающая оптимальные 

ресурсы и методы обучения и 
отслеживающая прогресс.

Университет будущего - сеть инновационных образовательных хабов, 
сочетающих онлайн-обучение с практической проектной деятельностью 
под руководством экспертов-наставников из разных индустрий и научных 
областей. "ПЕСОЧНИЦА" для выпуска профессионалов с опытом реальной 

деятельности.

Образовательный маркетплейс - 
платформа, объединяющая курсы 

и услуги от различных 
провайдеров, позволяющая 

учащимся формировать 
индивидуальные наборы 

компетенций под свои цели.

Глобальная научная песочница - 
международное сообщество молодых 

исследователей и инноваторов, 
совместно работающих над 

прорывными проектами на стыке 
различных научных дисциплин под 

менторством ведущих ученых и 
экспертов, с использованием 

передовой исследовательской 
инфраструктуры и цифровых 
платформ для коллаборации.

Монополизация рынка помогающих 
профессий крупными игроками и 

IT-гигантами, что приведет к 
удорожанию услуг и снижению их 

доступности для широких масс 
населения.

Девальвация ценностей 
профессионализма и экспертности на 

фоне растущей популярности 
упрощенных, "быстрых" решений и 

роста инфантилизма в обществе.

Усиление социального неравенства и 
разделения общества на "элиту", 

имеющую доступ к 
персонализированным услугам 
высокого качества, и "массы", 

довольствующиеся усредненными 
цифровыми сервисами.

Сервис "Lifelong Coach" - персональный 
ИИ-наставник, который сопровождает человека 
на протяжении всей жизни, адаптируясь под его 

меняющиеся потребности и обстоятельства, и 
координирующий работу команды специалистов 

(психологов, коучей, тьюторов и т.д.).

Трансформационный ТикТок - социальная сеть 
для коротких видео-практик, челленджей и 

марафонов личностного роста под руководством 
лидеров мнений и экспертов помогающих 
профессий с элементами геймификации и 
ИИ-аналитики прогресса пользователей.

Сеть "Психологических СПА" - 
пространства для иммерсивных 

оффлайн-сессий психологической 
разгрузки и восстановления с 

использованием мультисенсорных 
технологий (звук, свет, запахи, 

тактильные ощущения) и элементов из 
разных терапевтических подходов.

Школа Универсальных Специалистов - 
образовательная платформа для подготовки 

"мультипрофессионалов" помогающих 
профессий, сочетающая модульное обучение на 

стыке разных дисциплин, проектную работу с 
реальными кейсами и развитие метанавыков 

для адаптации к будущим вызовам рынка.

Чрезмерная зависимость от алгоритмов 
ИИ в принятии инвестиционных 

решений, потеря навыков критического 
мышления и самостоятельного анализа 

рынков среди инвесторов.

Потенциальные этические 
конфликты и риски 

манипулирования рынками при 
использовании ИИ-систем без 

должного регулирования и контроля.

Сокращение рабочих мест в 
финансовой индустрии из-за 

автоматизации процессов анализа, 
управления портфелями и 

консультирования клиентов.

ИИ-Инвестор - платформа на базе искусственного 
интеллекта, которая формирует и динамически 
корректирует персональные инвестиционные 

портфели на основе анализа целей, ожиданий по 
доходности и допустимых рисков каждого клиента.

Кредитный оракул - сервис для банков 
и кредитных организаций, 

использующий ИИ для глубокого 
анализа кредитоспособности 

заемщиков, выявления потенциальных 
рисков и предотвращения дефолтов.

Инвестиционный DAO - децентрализованная 
инвестиционная платформа на базе блокчейна, 

позволяющая розничным инвесторам 
коллективно финансировать перспективные 

проекты и стартапы, получая долю в прибыли 
пропорционально вкладу.

Нейро-трейдер - инструмент для 
алгоритмической торговли на 

финансовых рынках, использующий 
нейросетевые модели и машинное 

обучение для выявления паттернов и 
прогнозирования динамики цен 

активов.

Цифровой Family Office - платформа для 
комплексного управления благосостоянием 

семьи, сочетающая в себе функции финансового 
планирования, инвестиционного 

консультирования, управления рисками и 
передачи капитала между поколениями с 

использованием ИИ-технологий.

Коммерциализация и профанация 
практик осознанности и личностного 

развития, потеря глубины и 
трансформационного потенциала в 
погоне за массовостью и прибылью.

Рост числа недобросовестных и 
некомпетентных игроков на рынке, 

предлагающих сомнительные 
методики и техники без должного 
обоснования и контроля качества.

Риски манипулирования и 
эксплуатации стремления людей к 

саморазвитию со стороны 
корпораций, маркетологов и 

политических сил в своих интересах.

Дисбаланс между фокусом на 
личностный рост и социальной 

ответственностью, риск появления 
"духовного нарциссизма" и 

пренебрежения этическими нормами 
и интересами общества.

Quantified Self 3.0 - экосистема 
носимых устройств, сенсоров и 

мобильных приложений, собирающих 
и анализирующих данные о 

различных аспектах жизни человека 
(физиология, эмоции, активность, 

отношения и т.д.) и предоставляющих 
персонализированные рекомендации 

по оптимизации благополучия и 
личностного роста.

Инкубатор осознанных стартапов - 
акселерационная программа для 

предпринимателей, развивающих 
проекты на стыке технологий и 

практик осознанности, 
обеспечивающая менторскую 

поддержку, доступ к ресурсам и 
инвестициям.

ИИ-Психонавигатор - сервис на базе 
искусственного интеллекта, 

помогающий пользователям 
ориентироваться в многообразии 

психологических подходов, практик и 
ресурсов, находить надежную 

информацию и квалифицированных 
специалистов, выстраивать 
персональные траектории 

саморазвития.
Усиление технологического неравенства и 

"цифрового разрыва", концентрация 
преимуществ от использования передовых 

технологий в руках узкой группы лиц и 
компаний.

Потенциальные риски для 
психического здоровья и когнитивных 
способностей людей из-за чрезмерной 

зависимости от ИИ-систем и 
нейроинтерфейсов.

Риски непредвиденных последствий и 
потери контроля над развитием 

искусственного интеллекта, способного 
выйти за рамки изначально заданных целей 

и ограничений.

Виртуальная Вселенная - масштабная 
платформа виртуальной реальности, 
объединяющая образование, работу, 

развлечения и социальное взаимодействие 
людей в едином иммерсивном цифровом 

пространстве с поддержкой ИИ и 
нейроинтерфейсов.

Экосистема Устойчивого Развития - 
глобальная сеть ИИ-систем для мониторинга и 

управления ключевыми параметрами 
биосферы (климат, биоразнообразие, ресурсы, 

загрязнение и др.), поддержки принятия 
решений и координации усилий по 

достижению целей устойчивого развития.

Рост социального неравенства и 
напряженности из-за неравномерного 

распределения благ и рисков 
технологического развития, появления 

новых форм эксклюзии и дискриминации.

Размывание традиционных ценностей, 
социальных норм и институтов под 

влиянием быстрых технологических и 
культурных изменений, ведущее к 

дезориентации и потере идентичности 
людей.

Обострение межпоколенческих 
конфликтов и разрывов из-за 

ускоряющихся темпов социальных и 
технологических изменений, различий 

в ценностях и образе жизни.

Института Новой Этики - исследовательский и 
просветительский центр, занимающийся 

изучением и продвижением этических 
принципов и практик для общества 
будущего, с учетом влияния новых 
технологий, глобальных вызовов и 
ценностей устойчивого развития.

Экосистема соразвития человека и природы 
- сеть экопоселений и регенеративных 
проектов, использующих передовые 

технологии (ВИЭ, пермакультура, 
биомимикрия и др.) для создания 

устойчивых и процветающих сообществ.

Массовое высвобождение 
рабочей силы и структурная 

безработица из-за автоматизации 
и внедрения ИИ, особенно в 

отраслях с высокой долей 
рутинного труда.

Рост неравенства в доходах и 
возможностях между 

высококвалифицированными 
специалистами и работниками 

массовых профессий, не обладающими 
востребованными компетенциями 

будущего.Усиление корпоративной слежки и 
контроля за работниками с помощью 

ИИ-систем и инструментов 
мониторинга производительности, 

ведущее к размыванию границ между 
личной жизнью и работой.

Обесценивание человеческих 
отношений и "мягких навыков" в 

коллективах из-за чрезмерной 
оптимизации бизнес-процессов и 

виртуализации общения.

Универсальный Переводчик Компетенций - 
сервис на основе ИИ и блокчейна для оценки, 

верификации и портабельности 
профессиональных навыков и достижений, 
облегчающий мобильность талантов между 

индустриями и странами.

Повышение доступности и персонализации 
помогающих услуг за счет использования 

ИИ-инструментов для анализа потребностей 
клиентов, подбора оптимальных методов и 

специалистов, а также автоматизации 
рутинных процессов.

Платформа-агрегатор помогающих услуг с 
ИИ-ассистентом, который на основе 
анализа запроса и личных данных 
клиента подбирает оптимальных 

специалистов, методы и форматы работы, 
а также составляет персонализированную 

программу развития и поддержки.

Рост неравенства в доступе к 
качественному образованию, 
элитарность и недоступность 

персонализированных 
образовательных услуг для 

большинства населения.

Размывание фундаментальных основ и 
стандартов образования в погоне за 

"инновационностью" и адаптивностью, 
снижение качества подготовки 

специалистов.

Психологическая и когнитивная 
перегрузка учащихся из-за 

постоянной необходимости 
адаптироваться к новым технологиям 

и формам обучения, рост стресса и 
выгорания.

Персонализация образовательных 
траекторий и адаптация процесса 

обучения под индивидуальные 
особенности и потребности каждого 

учащегося с помощью 
ИИ-технологий.

Повышение доступности 
качественного образования за 

счет развития онлайн-платформ, 
открытых образовательных 

ресурсов и инструментов для 
совместного обучения.

Развитие непрерывного образования 
и обучения на протяжении всей 

жизни, возможность быстрой 
переквалификации и освоения новых 

компетенций в ответ на запросы 
рынка труда.

Развитие "мягких навыков" (soft skills) и 
метакомпетенций (креативность, 

критическое мышление, эмоциональный 
интеллект) как ключевых 

образовательных приоритетов в условиях 
автоматизации рутинных задач.

Нейро-тьютор - сервис на основе 
нейротехнологий и ИИ для анализа 

когнитивных особенностей, 
эмоционального состояния и уровня 
вовлеченности учащегося в процессе 

обучения, предоставляющий 
персонализированные рекомендации 

и обратную связь.

Рост волатильности и 
непредсказуемости рынков из-за 

массового использования ИИ-систем 
для торговли и спекуляций, увеличение 

рисков "флэш-крэшей" и "пузырей".

Усиление неравенства в доступе к 
передовым инвестиционным 

технологиям и данным, концентрация 
преимуществ в руках крупных игроков и 

институциональных инвесторов.

Демократизация доступа к 
инвестиционным возможностям и 
финансовым рынкам для широких 

слоев населения благодаря развитию 
цифровых платформ и ИИ-сервисов.

Повышение эффективности и 
доходности инвестиционных стратегий 

за счет применения продвинутой 
аналитики данных и прогнозного 

моделирования на базе ИИ.

Рост прозрачности и снижение рисков 
в сфере кредитования и страхования 
благодаря внедрению ИИ-систем для 

оценки кредитоспособности и анализа 
рисков.

Ускорение темпов инноваций и развития 
перспективных отраслей экономики за 

счет притока частных инвестиций, в том 
числе от непрофессиональных инвесторов 

и краудфандинговых платформ.

Чрезмерная увлеченность 
селф-трекингом и 

самоквантификацией, ведущая к 
самообсессии, тревожности и 

потере спонтанности и 
естественности.

Цифровой ретрит - онлайн-платформа для 
организации персональных и групповых 
ретритов по осознанности и личностному 
развитию с использованием технологий 

виртуальной реальности, биометрической 
обратной связи и ИИ-наставников.

Нейрофидбек-коуч - ИИ-система на базе 
нейроинтерфейсов и биологической обратной 
связи, обеспечивающая персонализированный 

коучинг по развитию осознанности, управлению 
стрессом и оптимизации когнитивных функций.

Трансформационная социальная сеть - 
платформа для объединения людей, 

практикующих осознанность и работающих над 
личностным ростом, с функциями совместных 

практик, обмена опытом, поиска 
единомышленников и совместных проектов.

Усиление технологической зависимости 
общества и уязвимости критических 

инфраструктур к сбоям, кибератакам и 
каскадным эффектам.

Обострение геополитических конфликтов 
и гонки вооружений на базе прорывных 

технологий (ИИ, нейротехнологии, 
биотехнологии и др.).

Решение глобальных проблем человечества 
(изменение климата, истощение ресурсов, 

бедность и неравенство) за счет прорывных 
инноваций в области чистой энергетики, 

биотехнологий, материаловедения и 
социальных технологий.

Нейронет - глобальная сеть нейроинтерфейсов 
и ИИ-сервисов, обеспечивающая прямой обмен 
информацией и опытом между мозгом человека 

и цифровыми системами в целях обучения, 
работы, творчества и коммуникации.

ИИ-Ассистент Ученого - платформа на базе 
искусственного интеллекта для поддержки 

научных исследований и разработок, 
помогающая ученым анализировать большие 

объемы данных, выдвигать гипотезы, 
проводить эксперименты и генерировать 

новые идеи.

Умный Город 2.0 - интегрированная система 
управления городской средой на базе ИИ, 

интернета вещей и анализа больших данных, 
обеспечивающая оптимизацию транспортных 
потоков, энергопотребления, безопасности и 

качества жизни горожан.

Усиление политической поляризации 
и радикализации общества, рост 

популизма и экстремизма на фоне 
обострения глобальных вызовов и 

кризиса доверия к элитам и 
институтам.

Усиление тенденций к социальной 
фрагментации, сегрегации сообществ 

по интересам и образу жизни, 
появление параллельных "цифровых 

реальностей" и субкультур.

Платформа Взаимопомощи - 
децентрализованная сеть локальных сообществ 
взаимопомощи и обмена ресурсами (временем, 
навыками, вещами), использующая технологии 

блокчейна и репутационных систем для 
обеспечения доверия и справедливости.

Межпоколенческий Акселератор - программа 
совместного наставничества и социального 

предпринимательства, объединяющая опыт и 
мудрость старшего поколения с энергией и 

креативностью молодежи для запуска 
проектов, направленных на решение 

общественных проблем.

Потеря преемственности и 
корпоративной культуры из-за частой 

смены работы, распространения 
кросс-функциональных ролей и 

краткосрочных проектов.

Цифровой HR-ассистент - платформа на базе 
ИИ для автоматизации рутинных задач 

управления персоналом (рекрутинг, 
онбординг, администрирование и т.д.) и 
предоставления персонализированной 

аналитики и рекомендаций по развитию 
сотрудников.

Платформа Бесшовной Работы - единая цифровая 
экосистема для организации удаленной и 

гибридной работы, включающая инструменты для 
совместной работы, коммуникации, управления 

проектами, обмена знаниями и социального 
взаимодействия команд.

Акселератор 
Человекоцентричного 
Бизнеса - программа 

поддержки, центр 
развития уникальных 
человеческих качеств, 

творчества и 
персонализированный 

опыт.

Форсайт "Будущее помогающих профессий" проводится ежегодно с 2019 года, объединяя экспертов из разных кафедр Академии Социальных Технологий, 
Школы будущих президентов, Школы гуманитарного катализа, Института будущего и представителей профессиональных сообществ коучей, психологов, 
модераторов. Уникальной особенностью данного форсайта является активное применение технологий искусственного интеллекта, которые помогают 
анализировать большие объемы данных, выявлять скрытые закономерности и генерировать новые идеи, объединяя и усиливая экспертов в асинхронном 
формате.

Ежегодно проводится корректировка и обновление дорожной карты развития помогающих профессий с учетом последних трендов, вызовов и возможностей. 
Это позволяет профессиональному сообществу быть в курсе актуальных изменений, адаптироваться к новым реалиям и проактивно формировать будущее 
своей индустрии.

Результаты форсайта служат ориентиром для разработки образовательных программ, профессиональных стандартов, этических кодексов и инновационных 
проектов и продуктов в сфере помогающих профессий. Благодаря регулярному проведению форсайта, удается поддерживать высокий уровень адаптивности и 
релевантности дорожной карты, обеспечивая устойчивое развитие и процветание экосистемы помогающих профессий в долгосрочной перспективе.

Тренды Угрозы Возможности Идеи проектов Образы будущего 

Потеря уникальности и ценности 
человеческого контакта в 

помогающих профессиях из-за 
чрезмерной технологизации и 

автоматизации процессов с 
помощью ИИ.

Нейро-Коуч - сервис, сочетающий 
традиционные методы коучинга с 

нейротехнологиями (нейрообратная 
связь, стимуляция мозга, ИИ-анализ 

биометрических данных) для ускоренной 
трансформации личности и достижения 

целей.

В мире все больше 
разделяются 

ценностные базы, что 
усложняет процесс 

коммуникации 
(долгосрочный тренд на 

20 лет)

Большое количество 
компаний хочет четко 

управлять своими потоками и 
иметь возможность 

прогнозировать собственное 
место на рынке в зависимости 

от различных сценариев 
макроусловий. Тренд четко 
обзначет на протяжении 15 
лет и не имеет тенденции к 

снижению.

Будет происходить поиск и 
попытки создания 

динамической модели 
развития личности. 

Достаточно статичные модели 
описания личности и 

динамика изменения мира не 
соответствуют друг другу и 

порождают противоречия. В 
случае создания такой модели 
часть помогающих профессий 
будет переориентировано на 

нее. По идее, должна 
измениться сама парадигмы 
подготовки профессионалов 

помогающих профессий

Омоложение 
ролевых моделей. 
Молодежь учится у 

молодежи

Изменения в 
образовании и 

обучении

тренды форматы угрозы возможности
образы 

будущего
идеи 

проектов 

В мире увеличивается спрос на 
коммьюнити (средне- или 

долгосрочный тренд 5-10 лет)

В России уменьшается запрос 
на гуманитарную 

составляющую любой 
деятельности (5-10 лет)

полная неопределенность,  
непредсказуемость и 

беспомощность родителей по 
влиянию на будущее своих детей

Помогающие профессии будут 
становиться частью 

непрерывного обучения 
(образования взрослых) Этот 

процесс будет происходить во 
всем мире, но с разной скоростью

реформа системы образования, 
включение старых помогающих 

профессий в нее и появление новых 
внесистемных помогающих профессий

Расширение спектра помогающих услуг и 
развитие новых форматов психологической и 
консультационной поддержки, основанных на 

интеграции традиционных практик с 
передовыми технологиями (нейротехнологии, 

ИИ-ассистенты, виртуальная реальность).

Укрепление роли помогающих 
профессионалов как проводников и 

трансляторов ценностей осознанности, 
аутентичности, эмпатии и этики в условиях 
растущей технологизации и дегуманизации 

общества.

Глобализация рынка помогающих услуг и 
снижение географических барьеров за счет 
развития онлайн-форматов взаимодействия, 

что открывает новые возможности для 
специалистов и клиентов из разных стран.

Повышение социального 
статуса и признание 

значимости помогающих 
профессий на 

государственном уровне, 
интеграция их услуг в 

системы 
здравоохранения, 

образования и 
социальной поддержки 

населения.

Развитие 
междисциплинарного 
подхода и появление 
новых "гибридных" 
профессий на стыке 

психологии, коучинга, IT, 
медицины и других 

областей, 
обеспечивающих 

комплексную поддержку 
благополучия человека.

Размывание профессиональных границ 
и стандартов качества услуг из-за 

притока в отрасль 
неквалифицированных специалистов и 

отсутствия четких критериев оценки 
качества.

Возникновение новых этических 
дилемм и рисков, связанных с 

конфиденциальностью личных 
данных, манипулированием и 

потенциальным злоупотреблением 
влиянием со стороны помогающих 
специалистов в условиях тотальной 

прозрачности и цифрового контроля.

Уязвимость персональных финансовых 
данных и риски их утечки или 

недобросовестного использования в 
условиях тотальной цифровизации 
инвестиционно-банковской сферы.

Эксплуатация и прекаризация труда в 
условиях платформенной экономики 

и распространения нестандартных 
форм занятости (фриланс, 

гиг-контракты, удаленная работа и 
т.д.).

Интеграция реальных проектов, 
кейсов и практической деятельности 

в образовательный процесс, 
сближение обучения с 

профессиональной средой и сферой 
применения знаний.

Потеря приватности и 
конфиденциальности личных данных 

учащихся в условиях тотальной 
цифровизации образования и 

использования ИИ-систем для анализа 
прогресса и поведения.

Внедрение иммерсивных и 
интерактивных форматов обучения 
(VR/AR, симуляции, геймификация) 
для повышения вовлеченности и 

эффективности усвоения материала.

Развитие персонализированных 
инвестиционных решений и продуктов, 
адаптированных под индивидуальные 

цели, риск-профили и жизненные 
обстоятельства инвесторов.

Развитие новых классов инвестиционных 
активов и инструментов на базе 

блокчейн-технологий и 
децентрализованных финансов (DeFi), 

расширение возможностей для 
диверсификации портфелей.

Интеграция практик осознанности 
и личностного развития в систему 
образования, здравоохранения и 

корпоративную культуру для 
комплексной поддержки 

благополучия людей.

Развитие персонализированных 
инструментов и сервисов для 

саморазвития на базе 
ИИ-технологий, адаптирующихся 

под уникальные особенности, 
потребности и ценности каждого 

пользователя.

Рост спроса на аутентичных и 
высокоэффективных 

специалистов в области 
психологии, коучинга и 

личностного роста, способных 
обеспечить качественную 

поддержку клиентам в условиях 
обилия информации и 

предложений.

Развитие управляемых ИИ 
инструментов для объективной оценки 

и мониторинга результатов 
личностного роста, обеспечивающих 

прозрачность и подотчетность 
субъективных методов саморазвития.

Использование технологий 
виртуальной реальности и 

биологической обратной связи для 
создания иммерсивных 

трансформационных опытов и 
ускорения личностных изменений.

Появление новых форм социальной 
активности и солидарности, 

основанных на общих ценностях 
саморазвития, взаимоподдержки и 

сознательности.

Повышение качества и 
продолжительности жизни людей за счет 

прорывов в персонализированной 
медицине, генной терапии и 

регенеративных технологиях на базе ИИ 
и анализа больших данных.

Повышение 
эффективности и 

устойчивости экономики 
за счет широкого 

внедрения ИИ, 
автоматизации и 

роботизации в 
производство, логистику и 

сферу услуг.

Создание новых отраслей и рынков, 
связанных с коммерциализацией 
прорывных технологий, таких как 

нейротехнологии, интернет вещей, 
виртуальная и дополненная 

реальность и др.

Развитие персонализированных и 
адаптивных сервисов и продуктов во всех 

сферах жизни (образование, здоровье, 
развлечения, шоппинг и др.) на основе 

анализа пользовательских данных с 
помощью ИИ.

Этические дилеммы и угрозы 
приватности, связанные со сбором и 
использованием конфиденциальных 

данных о состоянии здоровья, 
поведении и предпочтениях людей.

Обострение экзистенциальных 
кризисов и психологических проблем 

из-за избыточного давления культа 
самооптимизации и недостижимых 

стандартов "идеального я".

Персональный медицинский ИИ - 
интеллектуальная система непрерывного 

мониторинга здоровья человека через носимые 
устройства и имплантаты, обеспечивающая 

раннюю диагностику, профилактику и 
персонализированное лечение заболеваний.

Расширение когнитивных 
и творческих 

возможностей человека 
через симбиоз с 
ИИ-системами и 

нейроинтерфейсами, 
открывающее новые 

горизонты для научных 
открытий, изобретений и 

самовыражения.

Появление новых форм социальной и 
политической активности, основанных 
на сотрудничестве людей и ИИ-систем 

в решении сложных общественных 
проблем и формировании 

коллективного разума.

Развитие инклюзивных и 
устойчивых моделей экономики и 

социальной политики, 
основанных на принципах 

справедливости, солидарности и 
заботы об общем благе.

Расширение возможностей для 
самоорганизации и взаимопомощи 
локальных сообществ и социальных 

движений с помощью цифровых 
платформ и технологий краудсорсинга.

Расширение возможностей для 
гибкой и удаленной работы, 

обеспечивающей лучший баланс 
между личной жизнью и карьерой, 

а также доступ к глобальному 
рынку талантов.

Развитие персонализированных 
государственных сервисов и программ 

социальной поддержки на базе анализа 
больших данных и предиктивной аналитики, 

учитывающих индивидуальные потребности и 
жизненные обстоятельства граждан.

Лаборатория Управленческих Инноваций - 
исследовательский и консалтинговый центр, занимающийся 
изучением и внедрением передовых практик менеджмента и 
организационного дизайна с учетом трендов автоматизации, 

цифровизации и изменений в обществе и культуре.

Альянс Будущего Труда - глобальная коалиция прогрессивных 
компаний, профсоюзов, общественных организаций и 

исследовательских институтов, занимающаяся продвижением новых 
и устойчивых практик в сфере занятости и трудовых отношений в 

условиях технологических и социальных трансформаций.

Социальный Навигатор - 
персонализированный сервис на базе ИИ и 
открытых данных, помогающий гражданам 

ориентироваться в системе государственных 
услуг, социальных программ и льгот, а также 

подбирать оптимальные варианты 
поддержки и развития.

Цифровая Агора - платформа для массового 
участия граждан в обсуждении и принятии 

решений по вопросам городского развития, 
социальной политики и бюджетирования с 
помощью ИИ-модерации и консенсусных 

механизмов.

Продвижение ценностей и практик 
осознанности, эмпатии, межкультурного 

диалога и глобальной этики как основы для 
преодоления разделений и формирования 

инклюзивного общества.

Развитие "генеративных 
сообществ" и "экосистем 

совместного 
процветания", 

объединяющих людей, 
организации и 

ИИ-системы вокруг 
общих целей и ценностей 
созидания, творчества и 

гармонии с природой.

Развитие инклюзивных и 
адаптивных практик управления 
персоналом на базе ИИ-систем, 
учитывающих индивидуальные 

особенности, потребности и 
потенциал каждого сотрудника.

Появление "бирж талантов" и 
"карьерных маршрутизаторов" 
на базе ИИ и анализа больших 

данных, помогающих 
работникам находить 

оптимальные возможности для 
роста и развития на протяжении 

всей жизни.

Развитие новых форм организации труда и 
коллаборации (холакратия, эджайл, сети 
свободных агентов и т.д.), основанных на 

принципах самоорганизации, 
междисциплинарности и проактивности.

Усиление роли "человеческого фактора" и 
творческих профессий на фоне 
автоматизации рутинных задач, 
повышение ценности эмпатии, 

креативности и критического мышления 
как ключевых компетенций.

Повышение производительности и 
эффективности бизнеса за счет 

автоматизации рутинных процессов и 
использования ИИ-инструментов для 

оптимизации принятия решений.

Эпидемии одиночества, депрессии и 
потери смысла жизни на фоне 

виртуализации общения, 
автоматизации труда и избытка 

информации и развлечений.

ФОРСАЙТ СОСТАВИЛ 
БРИЗИЦКИЙ ДМИТРИЙ 
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ФОРСАЙТ СЕМЬИ 2024

Семья - это основная ячейка общества, союз людей, связанных браком, родством или 
усыновлением, ведущих совместное хозяйство. Сегодня ужи видны тренды, оспаривающие 
почти каждое утверждение в определении семь. Данный форсайт изучает тренды, влияющие на 
трансформацию института семьи. Он охватывает ключевые аспекты семьи, которые описаны в 
разделе "Предмет форсайта". В разделе "Как читать карту" даны краткие инструкции по началу 
работы с данным документом. Составители уверены, что вы найдете намного больше 
применений для данного документа.

Цель форсайта - ответить на вопрос, как изменится семья в будущем под влиянием социальных, 
экономических и технологических трендов и как сохранить традиционную семью. По 
результатам работы видно, что ветры дуют в сторону роста разнообразия форм семьи, 
индивидуализации, цифровизации семейной жизни.
Молодежь России и особенно в мегаполисах, сталкивается с трудностями создания 
традиционной семьи, каждый третий человек моложе 35 лет называет вопросы создания семьи 
его самым большим затруднением. Почему это так? Что делать, чтобы сохранить институт 
семьи, как адаптировать его к новым реалиям как сохранить традиции и усилить их в 
актуальном формате. Ответы на многие из этих вопросов вы найдете в данной карте будущего. 

                  Вы можете заказать у нас Форсайт для вашей индустрии или вашего бизнеса.
                                                                                    +7 962 929 44 47

тренды Идеи проектов 
образы 

будущего
основные 
паттерны 

ПРЕДМЕТ 
ФОРСАЙТА

Снижение рождаемости и планирование семьи: Во 
многих странах рождаемость продолжает снижаться. 
Основными причинами этого являются широкое 
использование методов контрацепции, изменение 
приоритетов молодых людей в сторону образования и 
карьеры, а также повышение стоимости воспитания детей. 
Ожидается, что глобальная фертильность продолжит 
снижение до уровня ниже 2,1 рождений на женщину, 
необходимого для простого воспроизводства населения

Глобальные мультикультурные семьи.
С развитием технологий коммуникации и транспорта, миграция станет еще более распространенным явлением. Люди будут активно 
перемещаться между странами и континентами в поисках лучших возможностей для жизни и самореализации. В результате, значительная 
часть семей будет состоять из представителей разных национальностей и культур, живущих и работающих в разных частях мира. Дети в таких 
семьях будут с рождения погружены в мультикультурную и многоязычную среду, наполненную ИИ-подсказчиками и переводчиками, создавай 
индивидуальный коктейль языка и культуры. 

Технологизация и 
автоматизация семейной 
жизни. Многие образы 
будущего описывают 
внедрение ИИ, роботов, 
виртуальной реальности и 
других технологий в 
повседневную жизнь семьи - от 
ведения хозяйства и 
воспитания детей до 
поддержания эмоциональных 
связей и организации досуга. 
Технологии становятся 
неотъемлемой частью 
семейной экосистемы.

Персонализация и 
кастомизация семейных 
отношений. Будущее 
характеризуется отходом от 
универсальных моделей семьи 
в сторону множественности 
форматов, адаптированных 
под запросы конкретных 
людей. Получают 
распространение временные 
союзы, альтернативные формы 
родительства, персональные 
семейные контракты. Семья 
становится предметом 
индивидуального дизайна.

Распределенность и 
виртуализация семейных 
связей. В связи с ростом 
мобильности, миграции и 
развитием телекоммуникаций, 
члены семьи все чаще живут 
на расстоянии друг от друга. 
Для поддержания близости 
они активно используют 
цифровые инструменты - от 
мессенджеров до виртуальных 
семейных пространств. 
Понятие "дома" и "совместного 
проживания" приобретает 
новые смыслы.

Трансформация родительских 
ролей и практик воспитания. 
Образы будущего указывают 
на радикальные изменения в 
сфере родительства: передачу 
части функций 
ИИ-помощникам и 
сообществу, переход к 
персонализированным 
траекториям развития детей, 
снижение авторитарности и 
опеки в пользу поддержки 
самоопределения ребенка в 
меняющемся мире.

Поляризация прогрессивных и 
традиционных семейных 
укладов. Во многих сценариях 
встречается мотив 
нарастающего раскола между 
теми, кто принимает новые 
формы семьи, и теми, кто 
стремится сохранить 
традиционный уклад. Эта 
поляризация ведет к 
сегментации общества и 
сосуществованию контрастных 
семейных культур, часто 
вступающих в конфликт друг с 
другом.

Глобальная платформа для мультикультурных 
семей "FamilyBridge". Глобальная онлайн-платформа, 
которая будет помогать мультикультурным семьям по 
всему миру адаптироваться, общаться и учиться друг у 
друга. Платформа будет включать языковые курсы, 
культурные обмены, сервисы подбора репетиторов и 
нянь, рекомендации по адаптации, форум для общения, 
карьерные консультации и организацию 
оффлайн-мероприятий.

ФОРСАЙТ СОСТАВИЛ 
БРИЗИЦКИЙ ДМИТРИЙ 

+7-962-929-44-47

КАК ЧИТАТЬ 
КАРТУ 

ВЫВОДЫ И ЗАМЕТКИ НА ПОЛЯХ 

1. Ознакомьтесь с предметом форсайта, чтобы понимать общую тему и 
фокус исследования. В данном случае речь идет о будущем семьи и 
семейных отношений.

2. Изучите легенду карты:
- ГОЛУБФЕ ПРЯМОУГОЛЬНИКИ - тренды (текущие тенденции, 
влияющие на будущее семьи)
- МАЛИНОВЫЕ ПРЯМОУГОЛЬНИКИ - идеи проектов (потенциальные 
продукты/​сервисы для семей)
- ТОЛСТЫЕ ФИОЛЕТОВЫЕ ПРЯМОУГОЛЬНИКИ - образы будущего семьи 
(целостные сценарии развития института семьи)
- ТОЛСТЫЕ КРАСНЫЕ ПРЯМОУГОЛЬНИКИ - большие паттерны 
трансформации семьи в будущем
- Горизонтальные блоки - категории и темы, связанные с семейной 
жизнью
- Вертикальные блоки - тематические категории трендов, идей 
проектов, образов будущего семьи

3. Читайте карту по горизонтам, прослеживая эволюцию семьи от уже 
заметных трендов до футуристических гипотез. В каждом горизонте 
обращайте внимание на связи между трендами, идеями проектов, 
образами и паттернами будущего семьи.

4. Анализируйте карту по вертикальным категориям, чтобы видеть 
взаимовлияние разных аспектов семейной жизни (например, как 
развитие технологий влияет на воспитание детей).

5. Обращайте внимание на ключевые паттерны трансформации семьи, 
прослеживаемые через все горизонты и категории (например, рост 
разнообразия семейных моделей). Они дают понимание "сквозных" 
движущих сил будущих изменений.

6. Изучайте идеи проектов как потенциальные решения для семей 
будущего, открывающиеся благодаря новым трендам и 
представлениям о семье. Они помогают перевести абстрактные 
концепции в практические инновации.

7. Используйте образы будущего семьи как инструмент для 
интегрального осмысления разных сценариев развития института 
семьи. Через них можно "примерить" разные варианты семейного 
уклада будущего на себя и свои идеи бизнеса или реформ.

8. Помните, что карта отражает версию будущего семьи с позиции 
сегодняшнего дня. Воспринимайте ее как приглашение к 
размышлению и формированию собственного видения, а не как 
однозначный прогноз.

Главное - читать карту не как линейный текст, а как многомерное 
пространство идей и возможностей для развития института семьи. 
Ищите закономерности, взаимосвязи, вдохновляйтесь новыми 
концепциями и примеряйте элементы карты на свое собственное 
представление о семье. Форсайт-карта - это инструмент для системного 
анализа и конструирования будущего семьи.

На основе анализа форсайт-карты "Будущее семьи" можно сделать несколько ключевых выводов и рассуждений. Прежде чем мы 
приступим, важно отметить, что данный прогноз построен на текущих трендах и допускает их развитие. Все выводы и образы будущего 
могут быть реализованы только при отсутствии активного влияния со стороны крупных стейкхолдеров. 

В России уже начаты работы по формированию вектора на сохранение традиционной семьи, но сила этого влияния пока не учтена в 
прогнозах, так как мы не можем увидеть ее на трендах. Развитие этого воздействия и игры других влиятельных субъектов может оказать 
существенное влияние на прогноз.

Теперь перейдем к ключевым тезисам:

1. Институт семьи ждут значительные трансформации. Традиционная модель нуклеарной семьи будет постепенно уступать место более 
разнообразным, гибким формам семейных отношений. Однако семья как таковая не исчезнет, а преобразуется, чтобы обеспечивать 
базовые психологические, эмоциональные и экономические функции в новых условиях.

2. Главный вызов для России - найти баланс между сохранением традиционных семейных ценностей и адаптацией к инновациям, 
порождаемым технологическим прогрессом и социальными изменениями. Этот баланс будет постоянно проверяться на прочность и 
потребует большой мудрости и гибкости государства и общества.

3. Экономическое развитие и рост благосостояния парадоксальным образом могут вести к уменьшению среднего размера семьи и 
снижению рождаемости. Чем выше уровень жизни и индивидуальных возможностей, тем меньше стимулов создавать большие семьи. 
Преодоление этого тренда потребует целенаправленной поддержки семей на государственном уровне. Также эти процессы имеют 
колебательный характер, как и экономика.

4. Технологии будут играть все большую роль в жизни семьи - как в плане автоматизации быта и childcare, так и в качестве инструментов 
коммуникации и поддержания эмоциональных связей на расстоянии. Возникнет необходимость выработки здоровых практик интеграции 
технологий в семейную жизнь.

5. Новые репродуктивные технологии (ЭКО, суррогатное материнство, генный инжиниринг) бросят вызов традиционным представлениям о 
родительстве и кровном родстве. Грань между "естественным" и "искусственным" в создании семьи будет постепенно стираться. Этические 
и правовые аспекты этих изменений потребуют серьезного осмысления.

6. Перераспределение гендерных ролей в семье и обществе продолжится. Женщины будут все активнее вовлекаться в профессиональную 
и общественную жизнь, мужчины - брать на себя больше обязанностей по дому и воспитанию детей. Традиционные представления о 
"предназначении" полов будут трансформироваться в сторону партнерства и взаимозаменяемости. Также будут возникать союзы и 
наставнические связи формирующие функции семейного взаимодействия без генетического родства. 

7. Семья будущего станет пространством больших возможностей, но и больших вызовов для самоопределения и самореализации каждого 
ее члена. Сохранение психологической устойчивости, передача жизненных ориентиров и ценностей от старших поколений младшим на 
фоне быстрых социальных изменений станет одной из ключевых задач.

Эти тезисы, конечно, не исчерпывают всей сложности грядущих трансформаций института семьи, но очерчивают общий вектор возможных 
изменений и вызовов. Главным приоритетом должно стать благополучие и развитие человека - как в контексте близких семейных 
отношений, так и в масштабе всего общества. Насколько успешно мы сможем адаптировать семью к реалиям будущего, сохранив ее 
гуманистическую сущность, во многом определит качество жизни и устойчивость нашей цивилизации.
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КАКИЕ ПРОЕКТЫ ПОЯВЯТСЯ (на трендах)МИРОВЫЕ ТРЕНДЫ 

Старение населения и забота о пожилых: Население мира 
стремительно стареет. Ожидается, что к 2050 году доля людей 
старше 65 лет удвоится. Это вызовет значительные 
изменения в системах здравоохранения и социальной 
поддержки, требуя адаптации инфраструктуры для поддержки 
пожилых людей

Урбанизация и изменение структуры семей: Уровень 
урбанизации продолжает расти. К 2050 году около 68% 
мирового населения будет проживать в городах. Это 
приводит к уменьшению размеров семей и увеличению числа 
нуклеарных семей, состоящих только из родителей и детей

Миграция и мультикультурные семьи: Миграция 
остается важным демографическим фактором, 
способствующим созданию мультикультурных обществ. 
Это ведет к росту культурного разнообразия и требует 
адаптации социальных и образовательных систем для 
поддержки семей, состоящих из представителей 
различных культур и национальностей

Рост популярности планирования семьи
Планирование семьи позволяет людям иметь желаемое 
количество детей и определять интервалы между их 
рождением. Это становится все более 
распространенной концепцией во многих странах

Тренд повышения среднего возраста вступления в первый брак как 
для мужчин, так и для женщин в России и странах СНГ за последние 
десятилетия.В России средний возраст вступления в первый брак за 
10 лет (2012-2022 гг.) вырос с 21,9 до 23,2 года для женщин и с 24,2 до 
25,4 года для мужчин. В странах СНГ в 2019 году средний возраст 
вступления в первый брак у мужчин варьировался от 26,2 года в 
Таджикистане до 29,8 лет в России. Доля вступивших в брак в 
возрасте до 30 лет в 2019 году составляла от 51% в России до 83% в 
Таджикистане

Малодетные семьи с активным долголетием.
Под влиянием развития технологий здравоохранения и изменения жизненных приоритетов, люди будут дольше сохранять активность и 
работоспособность. В сочетании с низкой рождаемостью и тщательным планированием семьи, это приведет к распространению модели 
малодетной семьи, где родители посвящают значительную часть жизни карьере, саморазвитию и путешествиям, а к рождению детей подходят 
осознанно и ответственно, часто уже в зрелом возрасте. Активное долголетие позволит им быть вовлеченными в жизнь детей и внуков 
гораздо дольше. Государства будут адаптировать системы здравоохранения, социальной защиты и городскую инфраструктуру к нуждам 
стареющего, но активного населения.

Урбанизированные семьи в «умных городах».
По мере развития урбанизации и технологий «умных городов», семейная жизнь будет все больше концентрироваться в высокотехнологичных 
мегаполисах. Компактные семьи, состоящие из родителей и одного-двух детей, будут жить в «умных домах», оснащенных системами 
автоматизации, энергоэффективности и дополненной реальности. Городская среда будет насыщена сервисами и возможностями для 
образования, развлечений, здоровья и социального взаимодействия, что позволит семьям эффективно совмещать работу, учебу и личную 
жизнь. Экологичный транспорт и развитая удаленная занятость сократят время на дорогу. Безопасный город позволит детям самостоятельно 
перемещаться от дома до школы и досуга без сопровождения взрослых. В то же время, высокая плотность населения и культурное 
разнообразие городов создадут новые формы социальных связей и понимания семьи.

Сервис планирования "умного долголетия" 
SmartLongevity. Персонализированный сервис 
планирования жизни и карьеры с учетом увеличения 
продолжительности активной жизни. Сервис будет 
включать оценку биомаркеров старения, рекомендации 
по оптимизации образа жизни, финансовое 
планирование, подбор вариантов для 
переквалификации, планирование семьи и социальной 
активности, консультации по долговременному уходу и 
адаптации жилья.

Платформа совместного 
воспитания детей в "умном 
городе" UrbanChild. Платформа 
для связи семей с детьми, 
живущих в одном районе "умного 
города", для совместной 
организации досуга, образования 
и безопасности детей. Платформа 
будет включать формирование 
групп совместного посещения 
детьми школ и секций, сервис 
совместных прогулок под 
присмотром ИИ-систем 
безопасности, рекомендации 
развивающих занятий, сервис 
обмена и проката игрушек и 
оборудования, экстренное 
оповещение родителей и 
организацию семейных 
праздников в районе.

Программы поддержки молодых семей. Создание комплексных 
программ, включающих льготную ипотеку, пособия на детей, гибкие условия 
работы для родителей, бесплатные детские сады и кружки. Цель - помочь 
молодежи создавать полные семьи с несколькими детьми, несмотря на 
тенденции откладывания брака и малодетности

Формирование семейно-ориентированной городской среды. Разработка 
инфраструктурных решений, делающих город удобным для семей с детьми: 
детские площадки, парки, безопасные маршруты, семейные кафе и 
магазины. Проведение городских праздников и фестивалей, укрепляющих 
семейные традиции и добрососедские связи.

Реалити-шоу "Династия". Многосезонный телепроект, где три поколения 
семьи живут под одной крышей и совместно решают различные задачи - от 
ремонта дома и запуска бизнеса до воспитания детей и ухода за стариками. 
Испытания показывают ценность взаимовыручки, передачи опыта, 
уважения к старшим. Победившая семья получает большой приз. Шоу 
должно стать культурным феноменом и сделать образ традиционной семьи 
привлекательным и актуальным.

Расширение диапазона гендерных ролей
Наблюдается расширение спектра гендерных ролей и 
размывание жестких границ между традиционными 
"мужскими" и "женскими" ролями в обществе.Происходит 
постепенное изменение традиционных взглядов на 
гендерные роли, особенно в молодежной и городской среде.
Распространяются идеи амбивалентности психологических 
качеств, приписываемых мужчинам и женщинам.
Распространяется тенденция к более эгалитарным 
гендерным отношениям, особенно в мегаполисах.

Расширение диапазона гендерных ролей 
проявляется в следующих аспектах:
Женщины все активнее вовлекаются в публичную сферу, 
карьеру и самореализацию вне семьи.
Мужчины берут на себя больше обязанностей в 
приватной сфере - по дому и воспитанию детей.
Происходит размывание жестких гендерных 
стереотипов о "мужских" и "женских" профессиях, 
интересах, качествах.
Наблюдается рост терпимости к различным моделям 
семьи и личных отношений.

Снижение осуждения и изменение отношение к браку и 
разводам
Люди все чаще откладывают вступление в брак, а некоторые 
вообще не планируют жениться. В США, например, доля 
взрослых, живущих с супругом и детьми, значительно 
снизилась с 67% в 1970 году до 37% в 2020-х годах. Кроме 
того, растет число однополых браков и межэтнических 
браков. Разводы также остаются на высоком уровне, 
особенно в странах с высоким уровнем экономического 
развития

ПРИМЕРЫ ПРОЕКТОВ, НАПРАВЛЕННЫХ НА  
СОХРАНЕНИЯ ТРАДИЦИОННОЙ СЕМЬИ

Распространение количества и принятие в обществе 
разнообразия семейных моделей
Общество в странах с высокой урбанизацией и развитой экономикой 
становится все более терпимым к различным формам семейных 
отношений. Однополые браки, интернациональные браки и семьи с 
одинокими родителями становятся более распространенными и 
приемлемыми в обществе. Например В 2021 году в США 
насчитывалось около 710,000 однополых пар, состоящих в браке, и 
примерно 500,000 незарегистрированных однополых пар. В общей 
сложности количество однополых домашних хозяйств в США 
превысило 1 миллион. Из этих однополых браков примерно 53% 
составляют женские пары, а 47% — мужские

Эпоха новых форм семьи и родительства.
Наряду с традиционными семьями широко распространяются альтернативные модели. Обычным явлением становятся временные союзы для 
рождения и совместного воспитания детей, семьи с несколькими родителями одного пола, коммуны друзей с общими детьми. Также 
развиваются экстракорпоральное оплодотворение и вынашивание детей в искусственной матке, что позволяет одиноким людям и однополым 
парам заводить генетически родных детей. Параллельно расцветает культура со-родительства, когда люди договариваются о совместной 
заботе о ребенке без романтических отношений.

Эра персонализированных семейных контрактов.
Институт брака трансформируется в гибкую систему персональных контрактов, определяющих права и обязательства сторон. Люди сами 
выбирают нужную им модель отношений - моногамную или полиаморную, гетеро- или гомосексуальную, детную или чайлдфри и т.д. Срок и 
условия контракта оговариваются индивидуально - от краткосрочных союзов до пожизненных. Развод происходит автоматически по 
истечении контракта и не несет никакой стигмы. Государство уходит из сферы регулирования личных отношений, лишь обеспечивая 
исполнение контрактов и защиту прав детей.

Эпоха постчеловеческих семейных отношений.
С развитием искусственного интеллекта, виртуальной реальности и робототехники границы семьи расширяются за пределы человеческого 
вида. Люди формируют глубокие эмоциональные связи с ИИ-компаньонами, аватарами и роботами, считая их полноценными членами семьи. 
Некоторые полностью переносят семейную жизнь в цифровые миры, где можно принять любой облик и ощущать полное слияние с 
партнером. В физической реальности появляется новый тип семей, где люди и андроиды совместно воспитывают генетически 
модифицированных или полностью цифровых детей. Понятия родства и близости окончательно отрываются от биологии.

Глобальные семейные сети и кросс-культурные традиции.
С распространением удаленной работы, миграция и дешевая логистика. Многие семьи живут "на несколько стран", перемещаясь по миру. 
Дистанционные технологии связи позволяют поддерживать близкие отношения с родными, живущими на другом краю света. Глобальные 
семейные сети включают родственников, друзей и возлюбленных разных национальностей и культур. Происходит смешение семейных 
традиций Востока и Запада, формируются новые кросс-культурные ритуалы и праздники. Дети растут мультилингвами и граждананми мира, 
легко адаптируясь к разным средам. Родовые связи становятся межкультурными. 

Платформа "Семейный конструктор". Онлайн-сервис, 
помогающий людям находить партнеров для создания семьи в 
соответствии с их индивидуальными предпочтениями и 
жизненными целями. Пользователи проходят детальный 
опросник, указывая желаемую модель отношений, 
родительские установки, приоритеты в карьере и досуге и т.д. 
ИИ-алгоритмы подбирают оптимально совместимые профили 
и генерируют проект персонализированного семейного 
контракта. Платформа также предоставляет услуги медиации и 
юридической поддержки на всех этапах отношений.

Социальная франшиза "Родитель-프로". Сеть коливингов 
для со-родителей - людей, решивших вместе растить детей 
без романтических отношений. Жилые комплексы 
включают отдельные апартаменты для каждого родителя и 
общие пространства для совместного времяпровождения с 
детьми. Сервис берет на себя юридические и бытовые 
вопросы, предоставляет няню и педагогов. Со-родители 
получают поддержку сообщества и могут совмещать 
личную жизнь с полноценным участием в воспитании. Сеть 
коливингов разрастается по всему миру, адаптируясь под 
местные культурные особенности.

Платформа совместного 
воспитания детей в 
"умном городе" UrbanChild. 
Платформа для связи семей с 
детьми, живущих в одном 
районе "умного города", для 
совместной организации 
досуга, образования и 
безопасности детей. 
Платформа будет включать 
формирование групп 
совместного посещения 
детьми школ и секций, 
сервис совместных прогулок 
под присмотром ИИ-систем 
безопасности, рекомендации 
развивающих занятий, 
сервис обмена и проката 
игрушек и оборудования, 
экстренное оповещение 
родителей и организацию 
семейных праздников в 
районе.

Медиа-кампания "Семейные ценности 3.0". Масштабный 
просветительский проект в СМИ и соцсетях, продвигающий обновленный 
образ традиционной семьи, адаптированный к реалиям XXI века. В фокусе - 
адаптация современного представления молодежи о выгоде, ценности и 
пользе моногамии, верности, ответственного родительства, многодетности, 
уважения к старшим. При этом подчеркивается, что эти ценности 
совместимы с равноправием супругов, участием обоих родителей в 
воспитании, использованием современных технологий быта и 
образования. Важно строить контент на распределенном сетевом 
принципе популярных и небольших блогеров, вирусные челленджи,  
оффлайн-фестивали для всей семьи.

Образовательные программы подготовки к браку и семейной жизни
Разработка и внедрение образовательных программ, направленных на 
подготовку молодых людей к семейной жизни. Включение в учебные планы 
школ и университетов курсов по семейной психологии, управлению 
домашним бюджетом и родительским навыкам.

Центры семейного консультирования и медиации
Создание сети центров семейного консультирования и медиации, которые 
будут помогать парам решать конфликты и укреплять семейные отношения. 
Особое внимание уделять вопросам общения, финансовому управлению и 
воспитанию детей.

Влияние гаджетов и соцсетей
Технологии оказывают все более значительное влияние на 
семейную жизнь, особенно через использование гаджетов и 
социальных сетей. Гаджеты и социальные сети стали 
неотъемлемой частью повседневной жизни, позволяя 
семьям поддерживать связь независимо от расстояния. 
Однако это также привело к вызовам, связанным с цифровой 
зависимостью и необходимостью баланса между онлайн и 
офлайн активностью​

Развитие репродуктивных технологий
Рост популярности вспомогательных репродуктивных 
технологий, таких как ЭКО, для планирования семьи.
Развитие генетических технологий для выявления и 
предотвращения наследственных заболеваний.

Растет противоречие в балансе "работа-семья"
Распространение удаленной работы и гибких графиков, 
влияющих на баланс между работой и семейной жизнью.
Растет необходимость разработки новых стратегий 
совмещения карьеры и семейных обязанностей. Растут 
требования (их разнообразие и уникальность) к семейной 
организации времени и пространства и трудовой 
деятельности. 

Рост цифрового давления на детей и подростков
Дети и подростки все больше погружаются в виртуальную 
реальность, что затрудняет их социализацию и общение в 
семье. Наблюдается феномен "цифровой деменции" - 
ухудшение когнитивных способностей из-за чрезмерного 
использования гаджетов.

Рост необходимость баланса и контроля
Возникает необходимость находить баланс между 
использованием технологий и реальным общением в семье.
Важно контролировать время использования гаджетов и 
устанавливать правила для сохранения здоровых семейных 
отношений

"Семья в виртуальной реальности". С развитием технологий полного погружения и тактильной обратной связи, семейное общение и 
совместный досуг во многом переносятся в цифровое пространство. Члены семьи, находящиеся физически в разных местах, регулярно 
"встречаются" в виртуальных мирах, чтобы поиграть, поговорить по душам, отпраздновать события. Сенсорные костюмы позволяют 
обниматься и чувствовать прикосновения на расстоянии. ИИ-аватары помогают воссоздавать ушедших родственников для общения с ними. 
"Семейные альбомы" превращаются в интерактивные VR-хроники, где можно заново пережить ключевые моменты. Однако возникает 
опасность полного ухода в виртуальность и потери связи с реальными близкими.

Проект "Семейный контент-стрим" предполагает создание 
персонализированных интерактивных историй, игр и фильмов на основе 
анализа ИИ-алгоритмами семейных фотографий, видео, онлайн-общения 
и других цифровых данных. Сюжеты, персонажи и эстетика контента 
адаптируются под вкусы, ценности и контекст конкретной семьи, 
интегрируя ключевые события и воспоминания для усиления 
эмоционального отклика. Например, на годовщину свадьбы родителей ИИ 
может сгенерировать интерактивный фильм, где они выступают главными 
героями, а на день рождения ребенка - VR-квест в стиле его любимой игры 
с семейными шутками и традициями. Проект открывает новые 
возможности для укрепления семейных связей и передачи общей истории 
через совместное переживание уникального трансмедийного опыта. 
Однако он также ставит вопросы о границах приватности, защите данных 
и рисках эскапизма в персонализированную гиперреальность. "Гиперопекающие родители-киборги". Массовое внедрение биохакинга и нейроинтерфейсов приводит к появлению поколения 

"улучшенных родителей". Чтобы усилить свои возможности по воспитанию детей, они имплантируют себе чипы памяти, внимания, 
сверхчувственного восприятия. Могут круглосуточно следить за состоянием и активностью ребенка через нейросеть, предвидеть его 
потребности и желания через ИИ-анализ данных. Дополненная и виртуальная реальность позволяют в любой момент "быть рядом" с 
ребенком в цифровом аватаре, чтобы защитить, обучить, развлечь. С одной стороны это обеспечивает небывалый уровень заботы и 
безопасности, с другой - ведет к гиперопеке, лишающей детей самостоятельности и приватности, а родителей - личной жизни.

"Трансформация и автоматизация родительских ролей". Развитие ИИ и робототехники приводит к частичной автоматизации 
родительского труда. Интеллектуальные системы берут на себя существенную часть рутинной заботы о детях: могут покормить, искупать, 
уложить спать, отвечать на бесконечные вопросы, гулять, помогать с уроками. Продвинутые обучающие программы и виртуальные 
наставники существенно облегчают образование. В результате время живого общения родителей с детьми сокращается, но становится более 
ценным и эмоционально насыщенным. В то же время возрастает значимость "модерации" отношений ребенка с ИИ-помощниками, чтобы 
обеспечить безопасность, развитие эмоционального интеллекта и усвоение семейных ценностей. ИИ умного города обеспечивают контроль и 
безопасность перемещения ребенка во всей городской среде 

"Семейный цифровой двойник". Платформа, создающая 
виртуальные модели семьи на основе комплексного 
анализа генетических, биометрических и поведенческих 
данных. ИИ строит точные цифровые аватары членов 
семьи, симулирует сценарии развития отношений и 
жизненных событий, дает персонализированные 
рекомендации по укреплению связей, разрешению 
конфликтов, достижению целей. Интерфейс позволяет 
погружаться в смоделированное семейное будущее, чтобы 
принимать осознанные решения в настоящем. Цифровые 
двойники семьи также становятся безопасными 
партнерами для тренировки навыков эмпатии, 
коммуникации, эмоционального интеллекта у детей и 
подростков.

"ИИ-модератор семейного 
онлайн-общения". Сервис на 
базе чат-бота или голосового 
ассистента, который 
подключается к аккаунтам всех 
членов семьи в мессенджерах и 
соцсетях и выступает 
медиатором цифрового 
общения.

"Мультисенсорная семейная 
телеприсутствия". 
Комплексная система для 
полноценного совместного 
времяпрепровождения семьи на 
расстоянии. Каждый член семьи 
использует VR-шлем с широким 
углом обзора, сенсорный 
костюм для тактильной 
обратной связи.

"Семейный ИИ-куратор и органайзер". Агент, который 
интегрируется во все домашние устройства и приложения, 
изучает привычки, предпочтения и жизненный стиль семьи 
через анализ данных. На этой основе ИИ выстраивает 
оптимальные алгоритмы ведения семейного хозяйства: 
управляет умным домом, заказывает продукты и товары, 
планирует меню, логистику, семейный бюджет. Также он 
выполняет функции секретаря и event-менеджера

"Лаборатория сохранения традиционных семейных ролей в новом 
мире". Онлайн-программа для родителей по адаптации семейных ролей и 
воспитания детей в мире будущего. Курс помогает найти баланс между 
традиционными ценностями и новыми реалиями: общением через 
гаджеты, взаимодействием с ИИ, вызовами виртуальной реальности. Учит 
устанавливать правила использования технологий, чтобы они не 
заменяли, а дополняли живое общение. Дает инструменты контроля 
цифровой безопасности и приватности детей. Обучает, как использовать 
ИИ-помощников, чтобы высвободить время для семьи, но не терять 
родительский авторитет. Психологи и коучи помогают выстраивать 
доверительную коммуникацию, разрешать конфликты, передавать 
семейную историю и традиции даже на расстоянии.

Участие родителей: Современные родители все чаще 
сосредотачиваются на воспитании автономии и 
критического мышления у своих детей. Они стремятся 
воспитать независимых личностей, предоставляя больше 
свободы и поощряя их учиться на собственном опыте. 
Родители так же все чаще оказывают давление на 
школьных учителей в вопросах учета особенностей 
своего ребенка. 

Падение реального дохода домохозяйств: Семьи по всему 
миру сталкиваются с последствиями инфляции, которая 
значительно влияет на детскую бедность и экономическую 
безопасность. Разработчикам политики рекомендуется 
защищать и расширять социальные льготы, чтобы защитить 
детей и их семьи от этих экономических трудностей.

Рост роли в воспитании детей блогеров 
(инфлюэнсеров) и социальных медиа. Во-первых, дети и 
подростки тратят значительное количество времени на 
просмотр контента, который создают блогеры и 
инфлюенсеры. Это включает в себя не только развлечения, 
но и получение информации, советов и эмоциональной 
поддержки​​. Одним из основных феноменов последних лет 
является появление так называемых "кидфлюенсеров" — 
детей, которые сами становятся популярными блогерами. 
Примером такого кидфлюенсера является Райан из Ryan 
ToysReview, который в молодом возрасте стал одним из 
самых высокооплачиваемых на YouTube, зарабатывая 
миллионы на видео, где он распаковывает игрушки

Снижения фокуса внимания на предметные области и 
рост внимания к воспитанию гибкой личности. 
Современные подходы и тренды в воспитании детей, такие 
как личностно-ориентированный, деятельностный, 
культурологический, ценностный, гуманистический и 
центрированный подходы. Упор делается на развитие 
личности ребенка, его индивидуальности, ценностей, гибких 
навыков.

Распространение экологического сознания: Воспитание 
экологической осознанности и ответственности перед 
окружающей средой становится важным аспектом. Дети 
учатся бережному отношению к природе и устойчивому 
образу жизни

Эмоциональное и психологическое здоровье: Все больше 
внимания уделяется развитию эмоционального интеллекта у 
детей. Это включает обучение управлению эмоциями, 
развитие эмпатии и навыков общения. Психологическое 
благополучие становится важной частью воспитани

"Гиперперсонализированное воспитание". Развитие биотехнологий и анализа больших данных позволит создавать детальные "профили 
развития" для каждого ребенка с учетом его генетики, темперамента, когнитивных особенностей, талантов и т.д. ИИ-ассистенты будут строить 
оптимальные образовательные и воспитательные траектории "под ребенка", подбирать идеально подходящие методики и материалы. 
Родительство трансформируется в "менеджмент развития", где задача родителей - обеспечивать ребенку наилучший контекст для 
саморазвития в соответствии с его уникальным профилем. Результатом станет рост разнообразия жизненных сценариев и самореализация 
индивидуальных потенциалов.

"Распределенное сообщество". Воспитание детей будет происходить в рамках открытых локальных и онлайн-сообществ, объединяющих 
"много родителей" разного типа - биологических, приемных, ментальных наставников, значимых взрослых. Задача такого "распределенного 
родительства" - обеспечить ребенку богатство ролевых моделей, поддержку развития всех граней его личности, передачу разнообразного 
опыта и знаний. ИИ-платформы будут помогать координировать эту сеть и сопровождать ребенка, сохраняя целостность и 
последовательность его пути развития. Это снизит давление на институт нуклеарной семьи и создаст адаптивную среду для становления 
человека.

"Инициация будущего". Одной из ключевых задач воспитания станет способность детей сохранять психологическую устойчивость и 
ощущение смысла в мире постоянных трансформаций. Распространятся подростковые и молодежные челенджи, квесты и испытания, в ходе 
которых дети будут переосмыслять свою идентичность, обретать чувство принадлежности новому миру и видение своего вклада в его 
созидание. Обязательной частью таких массовых игр будет знакомство с передовыми технологиями и практика решения комплексных 
проблем реального мира. Игровые миры виртуальной реальности станут безопасными симуляционными средами для таких инициаций. 
Итогом будет приобретение подростками опыта проактивной адаптации к неопределенному будущему.

"Экосистема детского контента": Платформа, 
объединяющая родителей, педагогов, детских психологов и 
блогеров для создания и курирования развивающего 
медиа-контента для детей разных возрастов. Включает 
образовательные шоу, подкасты, интерактивные игры, 
комиксы и т.д. Использует ИИ для персонализации контента 
и геймификации обучения.

"Платформа распределенного наставничества": 
Онлайн-платформа, позволяющая семьям находить и 
привлекать различных специалистов, наставников, ролевых 
моделей для всестороннего развития ребенка. Платформа 
подбирает наставников на основе персонального профиля 
компетенций и интересов ребенка, организует онлайн и 
оффлайн сессии, отслеживает прогресс и дает рекомендации.

"Семейный ИИ-ассистент": Интеллектуальная система, которая помогает родителям в 
воспитании детей, беря на себя часть рутинных задач, таких как контроль распорядка дня, 
помощь с домашними заданиями, ответы на вопросы ребенка. ИИ также отслеживает развитие 
ребенка, предлагает персонализированные активности и материалы, помогает модерировать 
общение ребенка с другими ИИ-системами.

"Цифровой семейный архив": 
Приложение, которое 
автоматически собирает данные 
о развитии ребенка из 
различных источников 
(медицинские записи, 
образовательные достижения, 
творческие работы, важные 
события и т.д.), создавая 
постоянно обновляемый 
цифровой профиль.

"Традиционные семейные игры": Серия настольных и подвижных игр, 
специально разработанных для укрепления семейных связей и передачи 
традиционных ценностей. Игры побуждают членов семьи больше общаться, 
сотрудничать, делиться историями, выражать любовь и признательность 
друг к другу.

"Семейный медиа-фильтр": Программное обеспечение, которое помогает 
родителям контролировать и фильтровать медиа-контент, потребляемый их 
детьми, на предмет соответствия традиционным семейным ценностям. ИИ 
анализирует книги, видео, игры, музыку и дает родителям рекомендации и 
инструменты для направления медиа-опыта ребенка в конструктивное русло.

"Бабушка онлайн": Сервис, соединяющий одиноких пожилых людей, 
готовых выступать в роли "виртуальных бабушек и дедушек", с семьями, в 
которых не хватает прародителей. Через регулярные видеозвонки 
"виртуальные бабушки" могут читать детям сказки, делиться жизненным 
опытом, обучать традиционным навыкам, давая детям ощущение связи с 
мудростью старших поколений.

Рост распространенности удаленной работы: Адаптация к 
удаленной работе стабилизировалась, но ожидается, что она 
будет медленно расти в ближайшие годы. Улучшенные 
технологии для удаленной работы, вероятно, поддержат эту 
тенденцию, предоставляя большую гибкость семьям, 
балансирующим между работой и обязанностями по уходу за 
близкими

Снижение возможностей по уходу за детьми: Снижение 
количества высокооплачиваемых рабочих мест в различных 
секторах, включая здравоохранение и технологии, и 
одновременно нехватка рабочей силы. Этот дефицит 
усугубляется недостатком доступного ухода за детьми, что 
затрудняет возвращение родителей на работу

Рост числа малоимущих семей: Многие семьи 
сталкиваются с ростом стоимости жизни и стагнацией 
заработной платы. Инструменты, такие как калькулятор 
семейного бюджета от Института экономической политики, 
предоставляют более точную меру экономической 
безопасности, показывая, что многим семьям необходимы 
более высокие доходы для поддержания скромного уровня 
жизни

Укрупнение семей в периоды экономических 
трудностей 
В кризисные времена семьи могут объединяться в более 
крупные родственные группы для совместного преодоления 
трудностей. Это временно замедляет общемировой тренд на 
нуклеаризацию (сокращение размера) семей.

Рост роли семейной экономики. В условиях турбулентности 
рынка труда функционирование семейной экономики имеет 
ряд отличительных особенностей по сравнению с экономиками 
других секторов (государства, предприятий): СЭ мотивирована к 
росту экономической самообеспеченности и быстрой 
перенастройке. Специфические экономические отношения 
внутри домохозяйства позволяют менять масштаб кооперации. 
Особые методы планирования (бюджетирование, стратегии) 
диверсификация по разным рынкам труда позволяет создавать 
устойчивое домохозайствование.

"Эра расширенных семей". Продолжающаяся экономическая турбулентность и автоматизация труда приводят к тому, что нуклеарные семьи 
все чаще объединяются с родственниками в расширенные семейные кластеры для обмена ресурсами, совместного ведения хозяйства и 
взаимной поддержки. Получают распространение мультипоколенческие домохозяйства, коливинги родственников, семейные кооперативы. 
ИИ-ассистенты помогают координировать сложную экономику таких семейных "кластеров", оптимизировать расходы и инвестиции. 
Государство поддерживает эту тенденцию, видя в расширенных семьях залог социальной стабильности.

"Пост-трудовые семьи". Внедрение безусловного базового дохода и рост автоматизации в большинстве профессий приводит к тому, что 
оплачиваемый труд перестает быть экономической необходимостью и центром жизни для многих семей. Получают распространение новые 
модели семейной занятости - совместные творческие проекты, социальное предпринимательство, волонтерство, экологические инициативы. 
Семьи становятся площадками для самореализации и позитивных социальных преобразований, а не просто экономическими ячейками.

"ИИ-управляемая семейная экономика". ИИ-системы получают все больше возможностей по анализу экономического положения семьи и 
выработке оптимальных финансовых стратегий. Семейные ИИ-помощники автоматически просчитывают бюджет, подбирают персональные 
инвестиционные портфели, ищут лучшие цены и скидки, помогают в финансовом планировании и принятии карьерных решений. Это 
помогает семьям более эффективно управлять своими ресурсами и минимизировать риски в условиях нестабильности.

"Семейный коворкинг": Создание 
коворкинг-пространств, адаптированных для 
нужд расширенных семей и семейных 
"кластеров". Такие пространства будут 
включать как зоны для совместной работы 
взрослых членов семьи, так и пространства 
для ухода за детьми, досуга, совместного 
приготовления пищи и т.д. ИИ-система будет 
помогать в управлении общим пространством 
и ресурсами, координировать график 
использования помещений, заказ расходных 
материалов и т.п.

"Сеть обмена ресурсами для расширенных 
семей": Онлайн-платформа, позволяющая 
расширенным семьям и семейным 
"кластерам" эффективно обмениваться 
ресурсами и услугами между собой. Семьи 
могут предлагать и запрашивать помощь с 
присмотром за детьми, совместное 
использование инструментов и техники, 
обмен навыками и знаниями, организацию 
совместных закупок продуктов и т.д. ИИ 
помогает оптимально "соединять" запросы и 
предложения.

"Семейный финансовый тренер": 
Мобильное приложение с ИИ, которое 
выступает в роли персонального 
финансового тренера для всей семьи. 
Анализирует доходы и расходы, дает советы 
по оптимизации бюджета, подсказывает 
возможности для экономии и инвестиций. 
Учитывает специфику семейной экономики, 
помогает ставить общие финансовые цели 
и отслеживать прогресс в их достижении.

"Виртуальный семейный офис": Платформа, 
которая позволяет членам семьи, работающим 
удаленно, эффективно сотрудничать и 
поддерживать связь, как если бы они 
находились в одном физическом офисе. 
Включает в себя инструменты для совместной 
работы над документами, видеоконференций, 
управления задачами, неформального 
общения. ИИ-ассистент помогает в 
планировании рабочего дня, поиске нужной 
информации, организации встреч и т.д.

"Семейный акселератор стартапов": Программа поддержки семейных 
предпринимателей, где оба супруга вовлечены в создание и развитие 
бизнеса. Участники получают начальное финансирование, менторство от 
успешных семейных предпринимателей, помощь в создании бизнес-планов, 
маркетинге, масштабировании. Цель - помочь семьям достичь финансовой 
стабильности через совместное предпринимательство, одновременно 
показав пример успешного сочетания семейных и бизнес-ролей.

"Сеть семейных коопераций": Платформа для создания и поддержки 
локальных кооперативов, объединяющих традиционные семьи для 
взаимопомощи и совместного решения экономических задач. Участники 
могут организовывать совместные закупки продуктов и товаров по 
оптовым ценам, обмениваться услугами (присмотр за детьми, ремонт, 
уборка и т.д.), совместно инвестировать в локальные бизнес-проекты, 
создавать общие фонды на случай чрезвычайных ситуаций. Платформа 
предоставляет инструменты для управления и координации деятельности 
кооперативов, помогает находить надежных партнеров и ресурсы. Цель - 
укрепить экономическую устойчивость традиционных семей через 
кооперацию и взаимоподдержку на уровне местных сообществ.Распространяется и становится популярной 

Профилактика и здоровый образ жизни: Медицина 
выходит за рамки лечения болезней и фокусируется на 
профилактике и здоровом образе жизни, включая 
использование носимых устройств

Развитие технологий геномной медицины: Изучение 
влияние генов на здоровье, будет активно развиваться в 2024 
году и далее. Искусственный интеллект будет использоваться 
для анализа ДНК, диагностики и лечения специфических 
заболеваний, а также для создания персонализированных 
лекарств​, семейных прогнозов на зачатие и профилактики

Растет тенденция Здорового старения: Продукты и услуги, 
поддерживающие здоровое старение и долголетие, 
становятся все более востребованными. Это связано с 
переходом к превентивной медицине и ростом технологий 
здоровья, таких как телемедицина и цифровой мониторинг 
здоровья​ а также активного долголетия.

Расширение возможностей женского здоровья: 
Повышенное внимание к продуктам и услугам для женского 
здоровья, включая поддержку во время менопаузы и 
улучшение фертильности, будет продолжаться в 2024 году. 
Цифровые инструменты для отслеживания физиологических 
сигналов также становятся более популярными

Рост использования телемедицины: Телемедицина 
продолжает развиваться, предлагая удаленный мониторинг 
здоровья, домашние тесты и онлайн-консультации по 
психическому здоровью. Это особенно полезно для детей и 
семей, которые могут получать помощь, не выходя из дома

Рост внимание к психическому здоровью: Увеличится 
акцент на доступ к услугам по психическому здоровью. Это 
включает использование технологий для связи с 
провайдерами психического здоровья и данные для раннего 
выявления тех, кто нуждается в помощи​

"Эра превентивной медицины". Благодаря прогрессу в геномной медицине и ИИ-анализе биомаркеров, каждый человек будет иметь 
детальный профиль рисков развития различных заболеваний. На основе этого профиля ИИ-системы будут разрабатывать 
персонализированные планы профилактики, включающие рекомендации по питанию, физической активности, режиму сна, приему 
биологически активных добавок и лекарств. Домашние устройства будут постоянно мониторировать состояние организма и корректировать 
план в зависимости от изменений. Это позволит предотвращать большинство хронических заболеваний и существенно продлить здоровую 
жизнь. Благодаря прогрессу в геномной медицине и ИИ-анализе биомаркеров, каждый человек будет иметь детальный профиль рисков 
развития различных заболеваний. На основе этого профиля ИИ-системы будут разрабатывать персонализированные планы профилактики, 
включающие рекомендации по питанию, физической активности, режиму сна, приему биологически активных добавок и лекарств. Домашние 
устройства будут постоянно мониторировать состояние организма и корректировать план в зависимости от изменений. Это позволит 
предотвращать большинство хронических заболеваний и существенно продлить здоровую жизнь.

"Семья как хаб здоровья". В дополнение к индивидуальным профилям здоровья, будут создаваться интегральные профили семейного 
здоровья, учитывающие комплексное взаимовлияние генетики, образа жизни, психоэмоциональных факторов, внутрисемейных отношений. 
ИИ-системы будут анализировать эти данные, моделировать риски и выдавать рекомендации для оптимизации здоровья семьи как целого. 
Дома будут адаптивной средой для поддержания здоровья, автоматически настраивая параметры под текущие потребности жильцов. Общие 
оздоравливающие активности и практики взаимной заботы станут важной частью семейной культуры. Медицина сместится от лечения 
индивидов к поддержанию благополучия семейных систем.

"Домашняя лаборатория превентивной 
диагностики": Набор устройств и тестов для 
регулярного мониторинга ключевых 
биомаркеров здоровья в домашних 
условиях. Включает в себя смарт-унитаз для 
анализа мочи и кала, смарт-зубную щетку 
для анализа слюны, устройства для забора 
крови из пальца, мобильный аппарат УЗИ и 
т.д. Данные автоматически отправляются 
семейному ИИ-ассистенту для анализа и 
сопоставления с персональными нормами. 
При отклонениях от нормы система 
рекомендует обратиться к врачу и может 
самостоятельно записать на прием.

"Платформа поддержки здорового 
старения": Экосистема сервисов и устройств, 
нацеленная на обеспечение активного 
долголетия и качества жизни в пожилом 
возрасте. Включает в себя умные домашние 
сенсоры для мониторинга активности и 
состояния здоровья, носимые устройства для 
отслеживания показателей организма и 
предупреждения падений, роботизированных 
помощников для физической поддержки и 
социального взаимодействия, VR-программы 
когнитивной стимуляции и реабилитации, 
платформу для организации совместного 
досуга и волонтерской помощи.

"Центр планирования семейного здоровья": Сервис, помогающий парам принимать 
информированные решения в вопросах планирования семьи и зачатия детей. Проводит 
комплексный анализ геномных, физиологических, психологических данных обоих партнеров для 
оценки рисков и прогнозирования здоровья будущего ребенка. Предоставляет рекомендации по 
образу жизни, питанию, приему добавок для обоих родителей на этапе подготовки к зачатию.

"Здоровая семья - здоровое поколение": Программа профилактики 
заболеваний и продвижения здорового образа жизни для всей семьи. 
Включает в себя семейные фитнес-челленджи, кулинарные мастер-классы по 
приготовлению полезной еды, консультации по управлению стрессом и 
поддержанию психического здоровья. Использует геймификацию и 
элементы соревнования между семьями для повышения мотивации. Цель - 
сплотить семью вокруг общей цели заботы о здоровье и передать детям 
правильные привычки.

"Генетический паспорт семьи": Сервис по составлению и интерпретации 
общего генетического профиля семьи на основе анализа ДНК всех ее 
членов. Выявляет наследственные риски и предрасположенности, дает 
рекомендации по их профилактике через изменения образа жизни и 
целевые медицинские обследования. Помогает парам планировать 
здоровую беременность с учетом их генетических особенностей. Создает 
ощущение общей биологической идентичности и ответственности у всех 
членов семьи.

Потеря роли семьи, как единственного источника 
воспроизводства людей на территории.  В обществе 
ее роль как ячейки общества трансформируется под 
влиянием таких факторов, как миграция, урбанизация, 
развитие репродуктивных технологий.

В обществе растет ценность индивида относительно 
ценности семьи. Индивидуализация в семейных 
отношениях. Наблюдается длительный тренд на 
индивидуализацию, когда интересы отдельных членов семьи 
ставятся выше общесемейных. Это может проявляться в росте 
разводов, отдельном проживании и т.д.

Растет многообразие форм семейных отношений в мире, 
которые становятся приемлемыми 
В современном обществе существует множество форм 
семейных отношений помимо традиционной модели - 
гражданские браки, однополые союзы, бездетные пары и т.д.

Консервативные группы выражают все большее 
беспокойство по поводу расширения многообразия 
семей и это создает большой потенциал для разделения 
общества и радикализации процессов внутри общества.

Рост глобализации и усреднения структуры семьи в 
различных культурах: Глобализация усиливает 
экономическую интеграцию и культурный обмен, что 
приводит к разнообразию семейных структур. 
Международные браки и смешанные семьи становятся все 
более распространенными, создавая новые вызовы для 
сохранения культурной идентичности и семейных традиций​

Рост пессимизм относительно будущего института 
брака и семьи:
На текущий момент почти половина жителей развитых стран 
 считают, что будущее брака и семьи вызывает у них 
пессимизм, в то время как только четверть оптимистичны. 
Пессимизм также касается моральных и этических 
стандартов развитых стран, системы образования и 
способности обеспечить расовое равенство

Гендерные различия в восприятии семейных 
изменений:
Мужчины чаще, чем женщины, считают, что снижение числа 
детей, воспитанных двумя родителями, и уменьшение числа 
браков негативно влияет на будущее страны. Мужчины 
также более пессимистичны по поводу влияния снижения 
уровня рождаемости на социальное обеспечение и 
экономику

"Эра пост-семейного общества". Продолжающиеся процессы индивидуализации, глобализации и технологического развития приводят к 
радикальной трансформации института семьи. Традиционные семейные структуры и ценности уходят в прошлое, уступая место свободным, 
временным, разнообразным формам совместной жизни людей, основанным на личном выборе и самореализации. Репродуктивные 
технологии позволяют иметь детей без партнера. ИИ-ассистенты берут на себя большую часть бытовых и воспитательных задач. Общество 
перестает рассматривать семью как основную ячейку и источник стабильности, сосредотачиваясь на поддержке индивидуального развития и 
адаптивности к переменам.

"Возвращение к корням". В ответ на нарастающую фрагментацию общества и утрату традиционных опор, возникает мощное движение за 
возрождение семейных ценностей и многопоколенных кланов. Люди объединяются в большие семьи и родовые общины не столько по 
генетическому, сколько по мировоззренческому принципу, стремясь создать для себя островки стабильности и преемственности в 
нестабильном мире. Эти новые кланы активно используют технологии для поддержания связи между членами семьи по всему миру, создания 
семейной экономики и образования, сохранения своего культурного наследия и передачи ценностей между поколениями.

"Конфликт прогресса и традиции". Нарастает противостояние между прогрессивными силами, выступающими за трансформацию семейных 
институтов в соответствии с индивидуалистическими ценностями и технологическим развитием, и консервативными группами, стремящимися 
сохранить традиционную патриархальную семью как основу нравственности и социального порядка. Общество раскалывается на анклавы с 
радикально разным семейным укладом и взглядами на отношения полов и воспитание детей. В наиболее новых сообществах семья 
эволюционирует в свободную сеть отношений, выбираемых человеком, в то время как в традиционалистских анклавах она остается жестким 
долговременным контрактом, предписанным нормами и контролируемым социумом. Способность общества выработать новый устойчивый 
баланс между этими крайностями определит его судьбу.

"Семья как сервис": Платформа, 
предоставляющая услуги по формированию 
временных "семейных" групп на основе 
общих интересов, ценностей и жизненных 
целей. Люди смогут находить партнеров для 
совместного проживания, воспитания детей, 
ведения хозяйства или эмоциональной 
поддержки на определенный период 
времени с возможностью продления или 
смены "семейной" конфигурации. ИИ будет 
подбирать оптимально совместимых членов 
"семьи" и предлагать адаптивные модели 
взаимодействия.

"Семья как сервис": Платформа, 
предоставляющая услуги по формированию 
временных "семейных" групп на основе 
общих интересов, ценностей и жизненных 
целей. Люди смогут находить партнеров для 
совместного проживания, воспитания детей, 
ведения хозяйства или эмоциональной 
поддержки на определенный период 
времени с возможностью продления или 
смены "семейной" конфигурации. ИИ будет 
подбирать оптимально совместимых членов 
"семьи" и предлагать адаптивные модели 
взаимодействия.

"ИИ-сваха": Сервис знакомств нового 
поколения, использующий ИИ для поиска 
потенциальных партнеров на основе глубокого 
анализа психологической совместимости, 
жизненных целей, ценностей и желаемого 
формата отношений (традиционный брак, 
свободный союз, со-родительство и т.д.). ИИ 
будет давать рекомендации по оптимальному 
выстраиванию отношений, предупреждать 
конфликты, предлагать пути развития пары.

"Сеть глобальных кланов": Социальная 
сеть для объединения людей в 
распределенные многопоколенные 
сообщества на основе общих ценностей, 
традиций и целей. Участники смогут 
совместно создавать и поддерживать свою 
уникальную клановую культуру, экономику, 
образование, систему взаимопомощи, 
независимо от географического 
местоположения. 

"Институт семейного образования": Образовательная организация, 
предлагающая программы для подготовки к семейной жизни и 
родительству на основе традиционных ценностей. Курсы по психологии 
семейных отношений, семейной педагогике, домоводству, семейному праву 
и т.д. Консультации семейных психологов и коучей (ИИ-консультанты). 
Особый фокус на обучение молодых людей навыкам создания и сохранения 
крепкого брака, выполнения традиционных супружеских и родительских 
ролей. Институт использует технологии виртуальной реальности для 
иммерсивного обучения.

"Семейное древо": Закрытые социальные сети под каждую семью и 
платформа для объединения больших многопоколенческих семей. 
Позволяет создавать генеалогическое древо, добавлять профили 
родственников, обмениваться семейными историями, фото и видео. 
ИИ-алгоритмы автоматически дополняют профили информацией из 
открытых источников, предлагают идеи для общесемейных активностей, 
напоминают о днях рождения и годовщинах. Платформа используется для 
организации семейных съездов, взаимопомощи, передачи традиций 
младшим поколениям.

"Альянс традиционных семей": Глобальное объединение людей, семей и 
организаций, приверженных ценностям традиционной семьи. Альянс 
занимается просветительской деятельностью о роли традиционной семьи в 
обществе, лоббирует про-семейные законы и политики, организует 
мероприятия и фестивали для укрепления семейных ценностей
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Вы можете заказать у нас прогноз 
будущего для вашей индустрии или 
вашего бизнеса.

ФОРСАЙТ СОСТАВИЛ БРИЗИЦКИЙ ДМИТРИЙ +7-962-929-44-47
 ​СЕРГЕЙ ФЕДЯЕВ +7-966-068-00-22



Увезу с собой Приморье 

Ношу на себе Приморье 

Играю в Приморье 

Познаю Приморье 

Творю в Приморье 

Меняю среду в Приморье 

Рассказываю про Приморье 

Персонализированные сувениры с элементами местной природы и культуры.
Экологические продукты питания и напитки, произведенные в Приморье.
Предметы интерьера и декора, созданные ремесленниками.
Интерактивные путеводители и карты с дополненной реальностью.
Ювелирные изделия и аксессуары, вдохновленные приморской тематикой.
Коллекционные предметы, связанные с историей и культурой региона.

я

Одежда и аксессуары с элементами местного дизайна и символики.
Экологичные материалы в производстве одежды и обуви.
Коллаборации с местными дизайнерами и брендами.
Персонализированная одежда, отражающая индивидуальный опыт в 
Приморье.
Смарт-одежда с интегрированными технологиями и приморской тематикой.
Одежда и аксессуары, поддерживающие местные социальные и 
экологические инициативы.

Настольные игры, основанные на местных легендах и историях.
Видеоигры, исследующие виртуальные версии приморских ландшафтов и 
городов.
Квесты и геймифицированные туры по знаковым местам региона.
Спортивные игры и соревнования, характерные для Приморья.
Игрушки и игровые наборы, отражающие местную фауну и флору.
Интерактивные игровые площадки с элементами приморской культуры.

Интерактивные музеи и выставки с использованием VR/AR технологий.
Образовательные онлайн-платформы и курсы о природе, истории и культуре 
региона.
Научно-популярные проекты, освещающие уникальные особенности 
Приморья.
Экспедиции и туры с элементами исследовательской деятельности.
Мастер-классы и воркшопы по традиционным ремеслам и промыслам.
Фестивали и события, погружающие в культурное многообразие Приморья.

Арт-резиденции и креативные кластеры для молодых творцов.
Коллаборации между местными и приезжими художниками, музыкантами, 
дизайнерами.
Цифровые платформы для продажи и продвижения работ приморских 
творцов.
Фестивали уличного искусства и паблик-арта с участием местных сообществ.
Творческие конкурсы и гранты для проектов, связанных с локальной 
идентичностью.
Междисциплинарные проекты на стыке искусства, науки и технологий.

Эко-инициативы и проекты по сохранению биоразнообразия региона.
Урбанистические проекты, учитывающие местный контекст и культурное 
наследие.
Инициативы по развитию устойчивого туризма и эко-троп.
Проекты по ревитализации и переосмыслению промышленных зон и 
исторических объектов.
Социальные инициативы, направленные на поддержку местных сообществ.
Краудсорсинговые платформы для вовлечения жителей в городские 
изменения.

Мультимедийные проекты (подкасты, видеоблоги), погружающие в атмосферу 
региона.
Социальные медиа кампании с участием местных инфлюенсеров и 
амбассадоров.
Интерактивные онлайн-карты с личными историями и рекомендациями 
местных жителей.
Трансмедийные проекты, сочетающие различные форматы повествования о 
Приморье.
Виртуальные туры и прямые трансляции из знаковых мест региона.
Краудсорсинговые проекты по сбору и визуализации локального фольклора и 
историй.

Туристами все больше ценятся аутентичные 
сувениры, отражающие культуру и традиции 

местности. Туристы ценят историчность и качество 
изделий ручной работы

Растет популярность проектов, где гости города 
приобретают сувениры, изготовленные на 

мастер-классах. Посетители хотят сами 
поучаствовать в процессе создания и получить 
новые знания и навыки. Все чаще интересует 
возможность наблюдать за работой мастеров 

(гончаров, стеклодувов, резчиков по дереву и др.) - 
уникальный туристический опыт.

Растет популярность приобретения с собой 
локальных продуктов питания, характерные для 

региона (сыры, конфеты и др.)

Растет популярность изделий с этническим 
колоритом и выполнены в стилях авангард, поп-арт, 

минимализм. Также предметы интерьера и декора из 
натуральных материалов (дерево, стекло, металл).

Растет интерес к оригинальным и необычным 
материалам в предметах декора, с акцентом на 

создание сильных акцентов в домашней обстановке. 
Также набирает популярность слоистое освещение, 

улучшающее настроение и функциональность 
пространств​

Растет спрос на гибкие и модульные системы 
мебели, отражая желание гибкости в домашней 
обстановке. Кроме того, детали в стиле бохо и 

землистые отделки находятся в тренде, добавляя 
натуральность и художественность в интерьеры​

Рост рынка розничных подарков с продуктами 
питания создающими историю представления 

региона, с акцентом на предварительно 
упакованные аутентичные необычные локальные 

товары, такие как корзины с едой и наборы для 
приготовления пищи

Растет спрос на персонализированные изделия, 
изменяющиеся или собирающиеся или 

дорабатывающиеся по предпочтениям или 
особенностям покупателя. Уникальность на уровне 

единственного экземпляра. 

Растет спрос на винтажные технологические 
гаджеты и мебель в стиле середины XX века выходят 

на первый план среди молодых коллекционеров. 
Кроме того, возрастает интерес к устойчивым и 

экологически чистым коллекционным предметам

Растет популярность одежды и аксессуаров с 
элементами местного дизайна и символики: 

Устойчивость и использование местных символов 
становятся популярными. Бренды используют 

экологически чистые материалы и поддерживают 
местное производство, что включает использование 

устойчивых тканей и прозрачность 
производственного процесса

Увеличивается число стартапов, работающих над 
созданием устойчивой одежды с использованием 

альтернативных тканей, таких как волокна из 
картофельных отходов и одежда из морских 
водорослей, также растет в целом интерес к 

экологически чистым материалам и процессам​

Растет использование искусственного интеллекта 
для персонализации покупательского опыта. 

Позволяет предлагать более 
индивидуализированные рекомендации и улучшать 

взаимодействие с клиентами​ 

Всё больше брендов предлагают массовую 
персонализацию, позволяя покупателям 

адаптировать одежду под свой стиль и предпочтения 
с помощью онлайн-инструментов дизайна и 

доработки или изготовления на заказ

Растет популярность интеграции сенсоров и умных 
тканей в одежду позволяет отслеживать здоровье и 
другие параметры в реальном времени, что может 

быть полезно для активных туристов и спортсменов​

Растет популярность этнического стиля  ручной 
работы. Туристы все чаще покупают одежду ручной 

работы с этническими узорами, вышивкой, 
аппликациями, отражающими культуру и 

регион.Туристы ценят аутентичность и 
уникальность таких изделий. Национальные 
костюмы, платья, рубашки, жилеты и другие 

элементы традиционной одежды

Растер популярность практичности и 
функциональности. Легкие ветровки, куртки из 

дышащих материалов с символикой региона.Такая 
одежда удобна для путешествий. Термобелье, 

флисовые кофты, шапки, перчатки с логотипами или 
принтами, кратковременные с намеком на отдых. 
Использование светоотражающих элементов для 
повышения заметности и безопасности туристов.

Развитие рынка секонд-хенда и ресейла 
(перепродажи) одежды для продления жизненного 

цикла вещей.К 2029 году рынок ресейла может 
вырасти по сравнению с рынком «быстрой моды».

Продвижения в смарт-тканях улучшают как эстетику, 
так и функциональность одежды. Ожидайте увидеть 

одежду, которая динамически взаимодействует с 
окружающей средой, например, куртки, меняющие 

цвет в зависимости от настроения, или платья, 
реагирующие на музыку. Эти изделия не только 

демонстрируют интеграцию технологий, но и 
предлагают уникальные способы самовыражения​

проекты на трендах  проекты на встречных трендах 

Развитие игр на основе местных легенд и историй 
становится всё более популярным мировым 

трендом. Этот тренд отражает растущий интерес к 
глубокому погружению в культурные особенности 
через игровой процесс. В разных регионах мира 
создаются игры, которые исследуют локальные 

традиции и истории, привлекая игроков 
уникальностью и автентичностью сюжетов и 

персонажей. Отмечается, что игры с ярко 
выраженной культурной идентичностью 

способствуют более глубокому вовлечению и 
удержанию пользователей. Разработчики 

стремятся создавать продукты, которые не только 
развлекают, но и образовывают, предоставляя 

игрокам знания о различных культурах и истории​

Настольные игры с образовательным уклоном 
набирают популярность, особенно среди детей, так 

как они способствуют развитию критического 
мышления и других умений

Краудфандинговые платформы становятся ключевым 
инструментом для поддержки и продвижения новых 

настольных игр, позволяя независимым 
разработчикам достигать успеха на рынке

Игры, основанные на аудио, обретают популярность, 
поскольку они позволяют играть в движении или в 

качестве фоновой активности​

Использование AI для создания сценариев в играх 
(например Dungeons & Dragons) становится все более 

популярным, позволяя углубить игровой процесс и 
сделать его более интерактивным

По всему миру настольные игры становятся 
популярным способом социального взаимодействия, 

что стимулирует открытие специализированных 
кафе, где посетители могут играть в различные 

настольные игры​ 

Современные настольные игры все чаще включают 
элементы виртуальной реальности и другие 

технологические новшества, делая игровой процесс 
более захватывающим и интерактивным

Растет геймификация туризма - создание квестов и 
игровых туров по знакам мест региона.Это вовлекает 

туристов в изучение местной культуры через игру. 
Применение игр для формирование локальной 

идентичности - Российский и мировой тренд.

Персонализация игровых продуктов и сувениров с 
нанесением символики или названия региона. 
Растет применение исторических и этнический 

арнаментов и легенд в создании игрушек и 
продуктов с игровой основой. Ремесленники и 

астера все чаще ищут партнерства для создания 
совместных разработок с разработчиками игр. 

Музеи по всему миру, такие как Британский музей и 
Австралийский музей, активно используют VR для 
создания виртуальных туров, которые предлагают 

глубокое погружение и образовательные 
возможности, делая культурное наследие доступным 

для более широкой аудитории без необходимости 
физического посещения​

Использование технологий искусственного 
интеллекта и анализа данных позволяет 

онлайн-платформам адаптировать 
образовательный контент под индивидуальные 
потребности учащихся. Это обеспечивает более 

эффективное и интерактивное обучение, 
ориентированное на уникальные предпочтения и 

прогресс каждого ученика.

В условиях перегрузки информацией и 
сокращающегося внимания, микрообучение 
становится всё более популярным. Это метод 

разбивает сложные темы на небольшие, легко 
усваиваемые модули, что позволяет учащимся 

учиться по коротким сессиям в удобное для них 
время и место. Микрообучение способствует 
лучшему удержанию знаний и предоставляет 

возможность учиться "на ходу"

AI-ассистенты, использующие технологии обработки 
естественного языка и машинного обучения, 

помогают студентам в учебном процессе, отвечая на 
вопросы, предлагая дополнительные ресурсы и 
оценивая уровень их понимания. Это облегчает 

нагрузку на преподавателей и позволяет им 
сосредоточиться на индивидуальном 

наставничестве

Становятся все более популярные интерактивные 
форматы позволяют туристам максимально 

углубляться в историю, современную жизнь региона 
- от наблюдения за работой ремесленников до 
участия в традиционных обрядах и культурных 

праздниках.

Растет требования к индивидуальному подходу
Ценятся небольшие группы и проводятся 
мастер-классы, учитывающие интересы и 

предпочтения каждой стороны

Не просто потребительский туризм. Современным 
туристам важно быть максимальным 

погружением в историю, культуру и современную 
жизнь посещаемой местности. Простой рассказ об 
истории и традициях уже не тот формат, который 
их устраивает. Экспедиции позволяют ставить и 
реализовывать конкретные исследовательские 
задачи в условиях определенного региона. Это 

эффективная модель организации 
исследовательской деятельности. Участие в 
исследовательской деятельности во время 
экспедиций помогает городским жителям 

по-новому взглянуть на историю своей и страны, 
понять красоту и разумность семьи 

традиционного быта.

Intrepid Travel предлагает экспедиции, которые 
включают посещение труднодоступных мест и 
участие в локальных проектах. Эти туры часто 

включают в себя пешие походы, культурные обмены 
и экологические инициативы, что позволяет 

участникам глубже погрузиться в окружающую 
среду и культуру

Одним из основных трендов остается проведение 
гибридных событий, которые сочетают в себе очные 
и виртуальные элементы. Это позволяет расширить 

охват мероприятия, предоставляя участникам 
возможность присоединиться как физически, так и 

онлайн, что особенно полезно для тех, кто не может 
присутствовать лично

Рост междисциплинарных проектов, 
объединяющих искусство, науку и технологии. 

Такие проекты поддерживают инновации и создают 
новые формы выражения и взаимодействия с 

аудиторией. Программы, такие как EMAP, 
способствуют развитию подобных инициатив, 

предлагая резиденции для художников, 
работающих в области цифрового и 

медиа-искусства

Растет поддержка проектов, связанных с локальной 
идентичностью, реализуется через творческие 

конкурсы и гранты. Например, программы, 
предлагаемые разными культурными 

учреждениями, предоставляют финансирование и 
ресурсы для реализации культурных проектов и 

инициатив, направленных на сохранение и 
развитие местной культуры

Фестивали уличного искусства становятся все более 
популярными, привлекая местные сообщества и 

туристов. Они способствуют культурному обмену и 
оживлению городских пространств, предоставляя 
платформу для местных художников и культурных 

инициатив

В 2024 году продолжается развитие цифровых 
платформ, таких как ArtConnect, которые помогают 
художникам продавать и продвигать свои работы 

онлайн. Эти платформы предлагают различные 
возможности для демонстрации творчества и 

взаимодействия с глобальной аудиторией​

Важным трендом является содействие 
коллаборациям между местными и 

международными художниками. Программы, такие 
как R.A.R.O. Residency, специально созданы для 

генерации связей и обмена между художниками из 
разных стран

Растет число арт-резиденций, которые предлагают 
молодым творцам пространство для работы и 

обмена идеями. Например, программа Gasworks в 
предоставляет 16 резиденций в год для 

международных художников, что способствует 
созданию творческого сообщества и 

взаимодействию с местными художниками и 
кураторами​​. Другие программы, предлагают 

резиденции для медиа-художников, поддерживая 
междисциплинарные проекты

Поддержка проектов, связанных с локальной 
идентичностью, осуществляется через творческие 

конкурсы и гранты.

Упрощение и доступность: Тренд "меньше значит 
больше" становится популярным в выставках и 

арт-резиденциях, что означает более внимательное 
отношение к выбору работ и их представлению. Это 
позволяет сделать искусство более доступным для 

широкой аудитории и улучшить коммуникацию 
между художниками и зрителями

Генеративные коллекционные предметы: Уникальные предметы 
коллекционирования будут создаваться процедурно 

генеративными алгоритмами на основе культурных данных 
Приморья. Каждый предмет станет единственным в своем роде 

произведением цифрового искусства с привязкой к физическому 
токену.

Персонализированные голограммы: Туристы смогут создавать 
персонализированные голографические копии себя, 

интегрированные в 3D-модели знаковых мест Приморья. Эти 
интерактивные сувениры позволят заново пережить путешествие 

в виртуальной реальности.

Адаптивные предметы интерьера: Декор и мебель, созданные 
местными ремесленниками, будут адаптироваться к 

предпочтениям владельца и условиям окружающей среды с 
помощью встроенного ИИ, меняя форму, цвет и текстуру.

Персонализированные 3D-печатные сувениры: 
Создайте сервис, позволяющий туристам создавать 

персонализированные сувениры с помощью 
3D-сканирования и печати. Интегрируйте их 

фотографии или дизайны в миниатюрные модели 
знаковых мест Приморья.

Подарочные наборы с локальными продуктами: 
Разработайте линейку подарочных наборов, 
включающих местные деликатесы, такие как 

приморский мед, травяные чаи, морские деликатесы 
и ремесленные изделия. Упакуйте их в экологичные 

материалы с историями производителей.

Мастер-классы по созданию аутентичных сувениров: 
Организуйте мастер-классы, где туристы смогут 

создавать свои собственные сувениры под 
руководством местных ремесленников. Предложите 

различные техники, такие как гончарное дело, 
резьба по дереву или роспись.

Персонализированные настенные панно из дерева: 
Предложите услугу создания персонализированных 

настенных панно из местных пород дерева с 
выгравированными именами, датами или 

любимыми цитатами туристов. Используйте 
ЧПУ-гравировку для эффективного производства

Модульные системы мебели из экоматериалов: 
Разработайте линейку модульной мебели из 

экологичных материалов. Предложите возможность 
персонализации дизайна и функциональности под 

потребности покупателя

Серия предметов декора "Природа Приморья": 
Создайте коллекцию предметов декора (вазы, 

подсвечники, скульптуры), вдохновленных флорой и 
фауной Приморья. Используйте инновационные 

материалы и техники, такие как 3D-печать или 
биопластик.

Интерактивный гид по ремесленным мастерским: 
Разработайте мобильное приложение с 

интерактивной картой и гидом по ремесленным 
мастерским Приморья. Включите 

видео-демонстрации процесса создания изделий, 
интервью с мастерами и возможность 

онлайн-покупки сувениров.

Аналоговые путеводители "Приморье без гаджетов": 
Создайте серию печатных путеводителей, карт и 

туристических дневников, призывающих 
отключиться от цифровых устройств и исследовать 
Приморье в традиционном стиле. Включите советы 

по осознанному туризму и медленному 
путешествию.

Коллекция сувениров "Приморский киберпанк": 
Разработайте линейку сувениров в стиле киберпанк, 

сочетающих элементы местной культуры с 
футуристическими технологиями. Например, значки 
с QR-кодами, ведущими к интерактивным историям, 
или неоновые принты с изображениями знаковых 

мест Приморья.

Мастерская "Сувениры из мусора": Организуйте 
мастерскую, где туристы смогут создавать сувениры 

из переработанных материалов и мусора, 
собранного на пляжах и в природных зонах 

Приморья. Проведите мастер-классы по апсайклингу 
и экодизайну.

Ретро-кафе "Вкусы Приморья": Откройте ретро-кафе, 
предлагающее блюда и напитки по рецептам 

имперской и советской эпохи, адаптированным к 
местным ингредиентам. Создайте аутентичную 

атмосферу с помощью винтажного декора и посуды.

Выставка "Приморье в миниатюре": Организуйте 
выставку миниатюрных диорам, воссоздающих 

знаковые места и события из истории Приморья. 
Используйте местные материалы и традиционные 

техники для создания детализированных и 
захватывающих композиций.

Серия сувениров "Приморский стимпанк": 
Разработайте коллекцию сувениров в стиле 

стимпанк, сочетающих элементы местной культуры 
с викторианской эстетикой и механическими 

деталями. Например, заводные игрушки с 
персонажами приморского фольклора или 
украшения с шестеренками и компасами.

Проект "Сувениры-головоломки": Создайте серию 
сувениров-головоломок из дерева или металла, 

основанных на традиционных приморских узорах 
или символах. Предложите туристам собрать 
головоломку и раскрыть скрытый дизайн или 

послание.

Гастрономический тур "Дикие вкусы Приморья": 
Организуйте гастрономический тур, знакомящий 

туристов с дикорастущими съедобными растениями 
и грибами Приморья. Проведите мастер-классы по 
приготовлению блюд из местных ингредиентов и 

расскажите о их пользе для здоровья.

Арт-резиденция "Современное искусство Приморья": 
Создайте арт-резиденцию, приглашающую 
современных художников, скульпторов и 

дизайнеров для создания работ, вдохновленных 
культурой и природой Приморья. Организуйте 

выставки, перформансы и творческие мастерские 
для туристов и местных жителей.

"Приморье в звуках": Создайте серию 
аудио-сувениров, включающих записи характерных 

звуков Приморья - шум моря, пение птиц, звуки 
тайги и т.д. Предложите туристам погрузиться в 

звуковые пейзажи региона с помощью наушников 
или колонок. Сделайте плеер в раковине.

"Tactile Приморье": Разработайте линейку сувениров 
с тактильными элементами, позволяющими 

почувствовать текстуры и формы, характерные для 
Приморья. Например, керамические изделия с 

рельефами, имитирующими кору деревьев, 
водоросли, порт, сопки или морские раковины.

"Приморский Slow Fashion": Создайте коллекцию 
одежды и аксессуаров из экологичных материалов, 

вдохновленную традиционными приморскими 
мотивами. Сотрудничайте с местными дизайнерами 

и ремесленниками для создания уникальных и 
долговечных изделий.

"Сувениры-талисманы": Разработайте серию 
сувениров-талисманов, основанных на местных 

легендах, поверьях и символах удачи. Расскажите 
истории, стоящие за каждым талисманом, и 

предложите туристам выбрать свой личный оберег.

"Приморье в ароматах": Разработайте линейку 
ароматических свечей, диффузоров и саше, 

передающих характерные запахи Приморья - 
аромат тайги, морского бриза, цветущих лугов. 
Предложите туристам окунуться в атмосферу 

региона с помощью запахов.

Биоразлагаемая смарт-одежда: Полностью биоразлагаемая 
одежда, изготовленная из экологически чистых материалов, таких 
как волокна из морских водорослей или органические полимеры. 
Встроенные сенсоры отслеживают состояние здоровья, а дизайн 
динамически адаптируется к окружающей среде, отражая красоту 

приморской природы.

Одежда с живыми организмами: Биоинженерная одежда, 
содержащая живые микроорганизмы, которые питаются от тепла и 
влаги тела. Эти организмы не только очищают и восстанавливают 
ткань, но и создают уникальные узоры и текстуры, вдохновленные 

экосистемами Приморья.

Одежда с генеративным дизайном: Одежда, созданная с помощью 
генеративных алгоритмов на основе уникальных данных каждого 

туриста - от их биометрии до предпочтений и впечатлений от 
Приморья. Результатом становится полностью 

персонализированная и единственная в своем роде одежда, 
отражающая индивидуальный опыт.

Коллекция экологичной одежды "Приморье": 
Создайте линейку практичной и функциональной 

одежды из биоразлагаемых и переработанных 
материалов с символикой Приморья. Используйте 

волокна из морских водорослей, органический 
хлопок и переработанный полиэстер.

Персонализированные худи с генеративным 
дизайном: Предложите клиентам создать 

уникальные худи с помощью генеративных 
алгоритмов, учитывающих их предпочтения и 

впечатления от Приморья. Используйте 
онлайн-платформу для персонализации дизайна.

Капсульная коллекция с местными дизайнерами: 
Сотрудничайте с местными дизайнерами для 

создания капсульной коллекции одежды и 
аксессуаров, вдохновленной культурой и природой 

Приморья. Используйте этнические узоры, 
традиционные техники и экологичные материалы.

Сервис подписки на экологичную одежду: Запустите 
сервис подписки, предлагающий клиентам 

ежемесячную подборку экологичной одежды и 
аксессуаров с приморской тематикой. Включите 
информацию о происхождении и устойчивости 

каждого изделия. А также полный цикл утилизации 

Мастер-классы по апсайклингу одежды: Организуйте 
серию мастер-классов, обучающих туристов и 

местных жителей переделывать старую одежду в 
новые стильные вещи с приморской тематикой. 

Используйте вышивку, роспись и аппликации для 
создания уникальных дизайнов.

Поп-ап магазин винтажной одежды: Откройте 
временный магазин, предлагающий тщательно 
подобранную коллекцию винтажной одежды и 
аксессуаров, связанных с историей и культурой 

Приморья. Сотрудничайте с местными 
коллекционерами и историками моды.

Благотворительная линейка одежды: Запустите 
линейку одежды и аксессуаров, часть доходов от 

продажи которой будет направляться на поддержку 
местных экологических и социальных инициатив в 
Приморье. Сотрудничайте с НКО и общественными 

организациями.

Умная куртка "Приморский путешественник": 
Разработайте многофункциональную куртку со 

встроенными сенсорами, GPS-навигацией и 
подогревом, адаптирующуюся к погодным условиям 

Приморья. Интегрируйте приложение для 
отслеживания маршрутов и 
достопримечательностей.

Линейка одежды "Приморские истории": Создайте 
коллекцию одежды, на которой изображены 
исторические события, легенды и персонажи 

Приморья. Используйте технологию дополненной 
реальности для "оживления" изображений и 

рассказа историй.

"Цифровой детокс": Создайте линейку одежды и 
аксессуаров, призывающих к отключению от 
цифровых устройств и погружению в природу 
Приморья. Используйте натуральные ткани, 

приглушенные цвета и минималистичный дизайн, 
противопоставляя их гиперподключенности 

современного мира.

"Приморская роскошь": Разработайте коллекцию 
одежды класса люкс, вдохновленную 

традиционными ремеслами и материалами 
Приморья. Используйте ручную вышивку, 

натуральный шелк и меха, противопоставляя их 
массовому производству и быстрой моде.

"Городские джунгли": Создайте линейку одежды, 
сочетающую урбанистический стиль с элементами 
приморской флоры и фауны. Используйте принты с 

изображениями бетонных джунглей, переплетенных 
с лианами и экзотическими растениями, 

противопоставляя урбанизацию и природу.

"Приморский панк": Разработайте коллекцию 
одежды в стиле панк, вдохновленную 

контркультурными движениями и андеграундной 
сценой Приморья. Используйте нашивки, заклепки и 

провокационные лозунги, противопоставляя их 
мейнстриму и конформизму.

"Ностальгия по будущему": Создайте линейку одежды 
в стиле ретрофутуризма, вдохновленную советской 

эпохой и мечтами о будущем Приморья. 
Используйте винтажные силуэты, космические 

мотивы и яркие цвета, противопоставляя их 
современным трендам.

"Антибрендинг": Создайте линейку одежды без 
логотипов и явной брендовой идентификации, 

вдохновленную идеями минимализма и 
осознанного потребления. Используйте простые 

силуэты, монохромные цвета и экологичные 
материалы, противопоставляя их культуре 

потребления и показного статуса.

"Приморская одежда-хамелеон": Создайте 
коллекцию одежды с использованием 

биоинженерных тканей, способных адаптироваться 
к цветовой гамме окружающей среды, как хамелеон. 

Устройте фотосессию моделей в самых красочных 
локациях Приморья, демонстрирующую слияние 

человека и природы.

"Одежда-хищник": Создайте коллекцию одежды, 
имитирующей поведение и повадки хищных 

животных Приморья. Например, куртки-"тигры", 
которые могут "рычать" и "огрызаться" в ответ на 
агрессию, или платья-"богомолы", привлекающие 

внимание броскими цветами и узорами.

"Приморская одежда-экзоскелет": Разработайте 
линейку одежды с встроенными экзоскелетами, 

повторяющими анатомию фантастических существ 
из приморского фольклора. Пользователи смогут 

примерить на себя образы драконов, духов и 
шаманов, обретая их силу и способности.

"Приморская одежда-паразит": Разработайте 
линейку одежды с элементами, напоминающими 

паразитические грибы и лишайники. Одежда будет 
постепенно "прорастать" сквозь ткань, создавая 

жутковатые и в то же время завораживающие 
органические текстуры.

Персонализированные игровые вселенные: Искусственный 
интеллект и большие данные позволят создавать полностью 

персонализированные игровые миры под каждого игрока. 
Сюжеты, персонажи, механики и даже внешний вид игры будут 

адаптироваться под личные предпочтения, опыт и 
эмоциональное состояние пользователя. Это позволит создавать 

уникальные игровые вселенные, резонирующие с внутренним 
миром каждого игрока и обеспечивающие незабываемый опыт.

Социальные игровые пространства: Игровые кафе и 
клубы трансформируются в многофункциональные 
социальные хабы, где люди смогут не только играть 

в настольные игры, но и участвовать в 
тематических мероприятиях, мастер-классах, 

лекциях и дискуссиях. Эти пространства станут 
центрами культурной жизни городов, объединяя 

людей разных поколений и интересов вокруг 
общей любви к играм и познанию.

Игры как инструмент образования и развития: 
Образовательные настольные игры станут 

неотъемлемой частью учебного процесса. Они 
будут адаптироваться под индивидуальные 

потребности и стили обучения каждого ребенка, 
используя передовые алгоритмы искусственного 

интеллекта. Игры будут не только передавать 
знания, но и развивать критическое мышление, 

креативность, эмоциональный интеллект и другие 
ключевые навыки 21 века

Игровой туризм нового уровня: Геймификация туризма достигнет 
невиданных масштабов. Целые города и регионы будут 
превращаться в интерактивные игровые площадки, где 

путешественники смогут участвовать в масштабных квестах и 
ролевых играх, основанных на местной истории и культуре. 
Игровые туры будут персонализироваться под интересы и 

предпочтения каждого туриста, создавая уникальные маршруты и 
задания.

Полное погружение в игровой мир: Через 50-100 лет настольные 
игры будут использовать продвинутые технологии виртуальной и 

дополненной реальности, создавая полностью иммерсивный 
опыт. Игроки смогут буквально "входить" в игровой мир, 

взаимодействуя с голографическими персонажами и объектами. 
Игровое поле будет динамически меняться в зависимости от 

действий игроков, адаптируя сюжет и задачи в реальном 
времени.

Создание образовательной настольной игры о 
Приморье: Разработайте игру, которая познакомит 

игроков с историей, культурой, географией и 
достопримечательностями региона. Используйте 

элементы дополненной реальности для оживления 
игрового процесса и погружения в атмосферу 

Приморья.

Организация игровых туров по Владивостоку: 
Разработайте серию квестов и ролевых игр, 

основанных на исторических событиях и легендах 
города. Привлеките местных актеров и краеведов 

для создания аутентичного и захватывающего опыта 
для туристов.

Открытие игрового кафе с фокусом на 
краудфандинговые проекты: Создайте пространство, 
где люди смогут не только играть в настольные игры, 

но и знакомиться с новыми проектами местных 
разработчиков, поддерживать их и участвовать в 

тестировании прототипов.

Разработка персонализированной настольной игры 
с помощью ИИ: Создайте онлайн-платформу, 

которая будет генерировать уникальную настольную 
игру на основе предпочтений и ответов 

пользователя. ИИ будет адаптировать сюжет, 
персонажей и механики под каждого игрока.Проведение фестиваля настольных игр "Игры 

Тихоокеанского региона": Организуйте масштабный 
фестиваль, представляющий игры, созданные 

разработчиками из стран Тихоокеанского региона. 
Сделайте акцент на играх, отражающих культурные 

особенности и традиции каждой страны.

Организация образовательных игровых модулей в 
школах Приморья: Внедрите в школьную программу 

серию настольных игр, обучающих истории, 
географии, биологии и другим предметам на 

примере Приморского края. Проведите обучение 
учителей по использованию игр в образовательном 

процессе.

Проведение хакатона по разработке игр о 
Приморье: Организуйте мероприятие, где 

разработчики, дизайнеры и сценаристы смогут 
объединиться для создания прототипов настольных 
игр, посвященных Приморскому краю. Привлеките 
экспертов и инвесторов для оценки и поддержки 

лучших проектов.

Создание АR-приложения для настольных игр: 
Разработайте приложение, которое будет дополнять 

физические настольные игры элементами 
дополненой реальности. Игроки смогут исследовать 

игровой мир в VR, получать дополнительную 
информацию и взаимодействовать с виртуальными 

объектами.

Офлайн-клуб настольных игр "Цифровой детокс": 
Создайте пространство, где люди смогут отдохнуть 

от гаджетов и погрузиться в мир классических 
настольных игр без использования технологий. 
Сделайте акцент на живом общении и развитии 

социальных навыков.

Серия монохромных настольных игр "Минимализм": 
Разработайте линейку игр, выполненных в 
минималистичном черно-белом дизайне. 

Сосредоточьтесь на простых, но увлекательных 
механиках и абстрактных концепциях, 

противопоставляя их визуальной перегруженности 
современных игр.

Проект "Игры без правил": Организуйте серию 
мероприятий, где участники смогут создавать 
собственные настольные игры без следования 

установленным правилам и механикам. Поощряйте 
креативность, спонтанность и нестандартное 

мышление.

Проект "Игры для одного": Разработайте серию 
настольных игр, предназначенных для одиночного 

прохождения. Сосредоточьтесь на создании 
атмосферных и медитативных игровых опытов, 

позволяющих игрокам погрузиться в себя и 
исследовать собственные эмоции и мысли.

"Игра без игроков": Создайте настольную игру, 
которая играет сама с собой без участия человека. 

Используйте сложные алгоритмы, случайные 
события и взаимодействия между игровыми 

элементами для создания непредсказуемого и 
захватывающего игрового процесса, 

разворачивающегося самостоятельно.

"Игра-татуировка": Разработайте настольную игру, 
которая наносится прямо на кожу игроков в виде 
временных татуировок. Игровое поле, фишки и 

карты будут размещаться на теле, создавая 
персональный игровой опыт.

"Игра-сновидение": Создайте игру, которая 
начинается в реальном мире, а затем переносится в 

осознанные сновидения игроков. Используйте 
техники осознанных снов и гипноза для погружения 
игроков в сюрреалистический игровой мир, где они 

смогут влиять на ход игры силой своего 
воображения.

"Игра-метаморфоза": Разработайте игру, где 
правила, цели и игровые элементы постоянно 
трансформируются в зависимости от действий 
игроков и внешних факторов (погода, новости, 

биржевые котировки). Игроки будут вынуждены 
адаптироваться к постоянно меняющимся условиям, 
создавая непредсказуемый и динамичный игровой 

опыт.

"Игра-ароматы": Создайте игру, где основным 
элементом игрового процесса являются запахи. 

Игроки будут исследовать игровой мир, 
взаимодействовать с персонажами и решать 

головоломки с помощью обоняния, используя 
специальные карточки с ароматами и устройства для 

их распространения.

"Игра-телепатия": Создайте игру, где игроки должны 
читать мысли друг друга для достижения общей 

цели. Используйте технологии ЭЭГ 
(электроэнцефалографии) для считывания мозговых 
волн игроков и передачи информации между ними 

без слов и жестов.

"Игра-микрокосм": Создайте игру, действие которой 
происходит внутри живого организма (человека или 

животного). Игроки будут управлять различными 
биологическими процессами, клетками и органами, 

сотрудничая или соперничая друг с другом для 
поддержания гомеостаза и здоровья 

организма-хоста.

"Игра-параллельные миры": Разработайте игру, где 
действие одновременно разворачивается в 

нескольких параллельных вселенных. Решения, 
принятые игроками в одном мире, будут влиять на 
события в других мирах, создавая сложную паутину 

причинно-следственных связей и 
морально-этических дилемм. Игроки должны найти 

баланс и гармонию между различными 
реальностями для достижения общей цели.

"Игра-музыка": Создайте игру, где игровое поле 
является грувбоксом, а фишки - музыкальными 

нотами. Игроки будут совместно создавать 
уникальные музыкальные композиции, перемещая 
фишки по игровому полю и активируя различные 

звуки, ритмы и эффекты. Цель игры - создать 
гармоничную и захватывающую мелодию, следуя 

определенным правилам и ограничениям.

"Игра-эмпатия": Создайте игру, где игроки должны 
принимать решения и действовать, основываясь на 

эмоциях и чувствах других игроков. Используйте 
технологии распознавания лицевых выражений и 

биометрических данных для считывания 
эмоционального состояния игроков в реальном 

времени. Цель игры - достичь гармонии и 
взаимопонимания между игроками, учитывая и 

уважая эмоции друг друга.

"Игра-память": Создайте игру, где игроки играют за 
персонажей с различными формами амнезии. 

Каждый игрок будет обладать уникальным набором 
воспоминаний, которые он может восстанавливать 

и обмениваться с другими игроками в процессе 
игры. Цель игры - восстановить полную картину 
событий и разгадать тайну, связанную с потерей 

памяти персонажей.
Генеративные ИИ-миры: Развитие генеративного ИИ позволит 

создавать полностью персонализированные виртуальные миры 
Приморья, адаптирующиеся к каждому пользователю. Эти миры 
будут динамически генерировать контент, сюжеты и задачи на 

основе интересов, предпочтений и целей обучения каждого 
человека. Исследование этих процедурных миров станет 

увлекательным и бесконечно разнообразным опытом, 
сочетающим образование и развлечение.

Нейро-образовательные интерфейсы: В будущем технологии 
прямого интерфейса мозг-компьютер позволят передавать 

знания и опыт напрямую в мозг учащихся. Желающие познать 
Приморье смогут мгновенно "загружать" информацию об 
истории, культуре и географии региона, а также получать 

сенсорные ощущения, как если бы они находились там 
физически. Это позволит глубоко погрузиться в среду и получить 

всестороннее понимание региона за считанные минуты.

Виртуальные экспедиции с дополненной реальностью, технологии 
позволят туристам отправляться в виртуальные экспедиции по 
Приморью, не выходя из дома. Участники смогут исследовать 

труднодоступные места, взаимодействовать с цифровыми 
реконструкциями исторических событий и погружаться в местные 

культурные традиции. 

Виртуальный музей Приморья: Создайте 
иммерсивный виртуальный музей, посвященный 
истории, культуре и природе Приморского края. 

Используйте технологии VR и 3D-моделирования для 
создания реалистичных экспозиций, интерактивных 

экскурсий и образовательных игр, доступных для 
посетителей со всего мира.

Приложение-гид с AI-ассистентом: Разработайте 
мобильное приложение-путеводитель по Приморью 

с встроенным AI-ассистентом. Ассистент будет 
отвечать на вопросы пользователей, предлагать 

персонализированные маршруты и 
достопримечательности, а также предоставлять 

интерактивные задания и викторины для 
углубления знаний о регионе.

Онлайн-школа ремесел Приморья: Создайте 
онлайн-платформу для обучения традиционным 

ремеслам Приморского края. Пригласите местных 
мастеров проводить интерактивные мастер-классы 

и курсы по различным направлениям - от 
гончарного дела до резьбы по дереву. Используйте 

технологии видео-конференций и виртуальных 
классов для организации обучения.

Фестиваль цифрового искусства Приморья: 
Организуйте ежегодный фестиваль цифрового 
искусства, посвященный культуре и природе 

Приморья. Пригласите художников, дизайнеров и 
творческие коллективы создавать иммерсивные 

инсталляции, проекционные шоу и интерактивные 
экспонаты, вдохновленные регионом. Проводите 

фестиваль как в физических локациях, так и в 
виртуальном формате.

Приморье в миниатюре: Создайте интерактивный 
парк миниатюр, представляющий знаковые 

достопримечательности, природные объекты и 
культурные памятники Приморья в уменьшенном 

масштабе. Используйте технологии голограмм, 
проекционных мэппингов и сенсорных экранов для 

оживления экспозиции и предоставления 
посетителям дополнительной информации.

Сообщество для исследователей Приморья: 
Разработайте специализированную социальную 
сеть для краеведов, историков, экологов и других 

исследователей Приморского края. Платформа 
позволит пользователям обмениваться знаниями, 
публиковать результаты исследований, находить 

единомышленников и организовывать совместные 
проекты и экспедиции.

Виртуальный заповедник, позволяющий 
пользователям исследовать уникальные 

экосистемы и биоразнообразие Приморского края. 
Используйте технологии виртуальной реальности, 

3D-моделирования и интерактивных симуляций для 
создания реалистичных ландшафтов, флоры и 
фауны региона. Предоставьте пользователям 

возможность "адоптировать" животных и 
участвовать в виртуальных проектах по 

сохранению природы.

Игра-симулятор "Жизнь в Приморье": Разработайте 
многопользовательскую онлайн-игру, 

симулирующую жизнь в различных исторических 
эпохах и культурных контекстах Приморья. Игроки 

смогут создавать своих персонажей, осваивать 
традиционные ремесла, участвовать в исторических 

событиях и взаимодействовать друг с другом в 
виртуальном мире, воссоздающем атмосферу и быт 

региона.

Офлайн-клуб путешественников "Приморье без 
гаджетов": Организуйте клуб для туристов, 

желающих исследовать Приморье без 
использования цифровых устройств и технологий. 

Предлагайте аутентичные маршруты, 
ориентированные на непосредственное 

взаимодействие с природой, местными жителями и 
традиционной культурой региона.

Лагерь "Дальневосточная робинзонада": Создайте 
программу выживания в дикой природе Приморья, 

где участники смогут освоить навыки 
ориентирования, добычи пищи и строительства 

укрытий без использования современных 
технологий и удобств. Акцентируйте внимание на 

преодолении трудностей, командной работе и 
единении с природой.

Фестиваль "Приморье будущего": Организуйте 
фестиваль, посвященный альтернативным и 

утопическим видениям будущего Приморского края. 
Пригласите художников, писателей и футурологов 

поделиться своими радикальными и 
провокационными идеями о развитии региона, 

бросающими вызов общепринятым 
представлениям.

Проект "Неизвестное Приморье": Создайте серию 
экспедиций по исследованию малоизвестных и 

нетуристических мест Приморского края. 
Сосредоточьтесь на поиске скрытых жемчужин, 

будь то заброшенные деревни, секретные бункеры 
или малоизученные природные феномены. 

Документируйте свои находки и делитесь ими с 
общественностью.

Арт-резиденция "Приморский авангард": Создайте 
арт-резиденцию для художников, работающих в 

авангардных и экспериментальных стилях. 
Предложите участникам создавать произведения 
искусства, вдохновленные природой и культурой 

Приморья, используя нетрадиционные материалы и 
техники, такие как лэнд-арт, перформанс или 

биоарт.

Фестиваль "Дикая кухня Приморья": Организуйте 
гастрономический фестиваль, посвященный 
традиционной и экспериментальной кухне 
коренных народов Приморья. Пригласите 

шеф-поваров и знатоков местной кулинарии для 
проведения мастер-классов, дегустаций и 

приготовления блюд из нетипичных ингредиентов, 
таких как дикоросы, насекомые или морские 

водоросли.

"Шаманский туризм": Разработайте программу 
погружения в шаманские практики коренных 
народов Приморья. Участники смогут пройти 

обряды инициации, научиться входить в транс, 
толковать сны и общаться с духами под 

руководством опытных шаманов. Создайте серию 
арт-объектов и инсталляций, вдохновленных 

шаманской символикой и космологией, в знаковых 
местах силы региона.

"Ожившие легенды": Разработайте серию 
иммерсивных спектаклей, основанных на мифах, 

легендах и сказках народов Приморья. 
Представления будут проходить в природных 

декорациях (лес, побережье, пещеры), а зрители 
станут непосредственными участниками действия, 

взаимодействуя с актерами и влияя на сюжет. 
Используйте технологии дополненной реальности 

и проекционные эффекты для "оживления" 
фантастических существ и магических артефактов.

"Инопланетное Приморье": Запустите арт-проект, 
переосмысливающий Приморский край глазами 

внеземных цивилизаций. Пригласите художников, 
скульпторов и архитекторов создать серию 
футуристических объектов, инсталляций и 

ландшафтных интервенций, представляющих 
Приморье как внеземную колонию. Глобальная арт-резиденция в виртуальной реальности, 

виртуальные арт-резиденции, объединяющие художников со 
всего мира в едином цифровом пространстве. Участники смогут 
совместно создавать иммерсивные инсталляции, интерактивные 
скульптуры и перформансы, используя передовые инструменты 

3D-моделирования, программирования и нейроинтерфейсов. Эти 
виртуальные резиденции станут платформой для глобального 
творческого сотрудничества, преодолевая географические и 

культурные барьеры.

Искусственный интеллект как куратор и соавтор: Развитие 
искусственного интеллекта приведет к появлению ИИ-кураторов и 
соавторов в арт-резиденциях. ИИ будет анализировать огромные 
массивы данных о предпочтениях аудитории, трендах в искусстве 
и культурном контексте, чтобы помогать художникам в создании 

релевантных и резонансных произведений. Совместное 
творчество человека и машины станет нормой, порождая новые 

художественные стили и направления.

"Приморский синтез": Междисциплинарный проект, 
объединяющий художников, ученых и технологов 

для создания масштабной интерактивной 
инсталляции, посвященной экосистеме 

Приморского края. Инсталляция будет включать в 
себя генеративную звуковую среду, основанную на 
биоданных местной флоры и фауны, проекционное 

картирование на природных ландшафтах и 
VR-путешествие по микромиру приморской тайги.

"Резиденция "Тихоокеанский диалог"": 
Международная арт-резиденция, направленная на 

содействие культурному обмену между 
художниками стран Тихоокеанского региона. 

Резиденция будет проходить на базе Приморской 
государственной картинной галереи и включать в 
себя совместные выставки, воркшопы, лекции и 

открытые студии с участием художников из России, 
Китая, Кореи и других стран Азии.

"Приморье глазами ИИ": Проект по созданию серии 
художественных работ с использованием 

нейросетей, обученных на визуальных и текстовых 
данных о Приморском крае. Художники будут 

сотрудничать с программистами и 
дата-сайентистами, чтобы генерировать новые 
образы и нарративы, отражающие уникальную 

эстетику и культуру региона. 
"Звуки Уссурийской тайги": Проект по созданию 
иммерсивного аудиовизуального перформанса, 

основанного на полевых записях звуков 
приморской природы. Композиторы, 

саунд-дизайнеры и медиа-художники будут работать 
вместе, чтобы создать многоканальную звуковую 

инсталляцию и генеративную визуализацию, 
погружающую зрителей в атмосферу тайги. 

"Владивосток 2030": Конкурс  дизайна, 
приглашающий художников, архитекторов и 

урбанистов представить свое видение Владивостока 
будущего. Участники будут создавать проекты, 

исследующие потенциальные сценарии развития 
города с учетом климатических, технологических и 

социокультурных изменений.

"Приморская кухня 2.0": Гастрономический проект, 
объединяющий шеф-поваров, художников и 

дизайнеров для переосмысления традиционной 
приморской кухни. Участники будут работать над 
созданием новых блюд, объединяющих местные 

ингредиенты, современные кулинарные техники и 
авторскую подачу.

"Экологическая арт-резиденция": 
Междисциплинарная арт-резиденция, посвященная 
исследованию экологических проблем Приморского 

края и поиску творческих решений. Художники, 
ученые, экологи и активисты будут работать вместе 

над проектами, направленными на привлечение 
внимания к вопросам загрязнения окружающей 
среды, сохранения биоразнообразия и развития 

экологической культуры.

"Аналоговое Приморье": Проект по созданию серии 
художественных работ, выполненных 

исключительно в традиционных техниках 
(живопись, графика, скульптура) без использования 

цифровых технологий. Художники будут 
исследовать эстетику и выразительные 

возможности классических медиа, создавая 
произведения, вдохновленные природой и 

культурой Приморского края.

"Арт-резиденция "Один"": Индивидуальная 
арт-резиденция, предоставляющая художнику 

возможность жить и работать в полной изоляции на 
отдаленном острове в Приморском крае. В течение 

месяца художник будет создавать проект, 
основанный на личных переживаниях и рефлексии, 
без доступа к интернету, телефонной связи и другим 

средствам коммуникации.

"Приморский авангард": Проект по созданию серии 
художественных интервенций в общественных 
пространствах Владивостока, вдохновленных 
эстетикой русского авангарда начала XX века. 

Художники будут работать с формами, цветом и 
типографикой, характерными для этого периода, 

создавая масштабные настенные росписи, 
скульптуры и инсталляции

"Приморский самиздат": Проект по созданию серии 
художественных зинов, посвященных 

альтернативной культуре и истории Приморского 
края. Зины будут выполнены в технике ручной 

печати и тиражированы в ограниченном 
количестве экземпляров. Художники будут работать 
с архивными материалами, личными историями и 

маргинальными нарративами, создавая 
уникальные объекты на стыке искусства и 

краеведения.

"Приморье в параллельных мирах": АR-проект, 
позволяющий зрителям исследовать 

альтернативные версии Приморского края. 
Художники и программисты будут создавать 

детализированные виртуальные миры, Размещать 
альтернативные здания и проекты на территории 

Приморья, наблюдать которые можно через 
приложение дополненной реальности. Космопорт, 
плавающие города и многое другое. Исторические 
и футуристические события на территории города

"Искусство от народа" - это инновационный 
арт-проект, переворачивающий традиционные 

роли в мире искусства. В рамках проекта обычные 
люди, не имеющие профессионального 
художественного образования, создают 
произведения современного искусства, 

руководствуясь своим жизненным опытом, 
эмоциями и уникальным видением мира. Эти 

работы, выполненные в различных медиа и стилях, 
затем передаются профессиональным художникам, 
критикам и кураторам для анализа, интерпретации 

и контекстуализации.

"Искусство на кончиках пальцев": Тактильная 
выставка для слепых и слабовидящих людей, 

представляющая скульптуры, рельефы и текстуры, 
созданные ведущими современными художниками. 

Экспонаты будут дополнены аудиогидами и 
описаниями в азбуке Брайля. Проект будет 

продвигать идеи доступности искусства и инклюзии.

"Арт-резиденция "Башня времени"": Резиденция в 
заброшенной водонапорной башне, превращенной 

в многоуровневое выставочное пространство. 
Художники будут создавать проекты, исследующие 

тему времени - его течение, цикличность, 
относительность и влияние на человеческое 

восприятие.

тренды образы будущего

ФОРСАЙТ ЛОКАЛЬНОЙ ИДЕНТИЧНОСТИ 

Повсеместно растет запрос населения на улучшение 
экологической обстановки. Требования к экологии 

становятся выше многих других приоритетов. 

Активно формируются и развиваются мастер-планы 
развития крупных городов, являющихся 

региональными центрами, такими как Владивосток, 
Хабаровск, Чита, Петропавловск-Камчатский, 

Южно-Сахалинск. Эти мастер-планы учитывают 
уникальность каждого города в плане 

географического расположения, климатических 
условий, историко-культурного и исторического 

контекста его формирования, этнического состава и 
культурного наследия населения, а также 

экологическое устойчивое управление 
территорией.

Развивается устойчивый подход к туризму и идет 
формирование экотроп на Дальнем Востоке.  

Формируются все новые безопасные маршруты. Так 
же набирает популярность походный туризм 

выходного дня, трекинг и добровольное 
экологическое туристическое волонтерство.

Развивается и становится генеральным трендом 
концепция ревитализации и переоценки 

промышленных зон и исторических объектов на 
Дальнем Востоке России. Эта тенденция находит 

свое отражение в различных проектах и ​​
инициативах, направленных на преобразование 

экономического и культурного ландшафта региона.

Международное сотрудничество и финансирование 
экологических проектов (общий тренд): В Китае, 
Корее, Японии наблюдается растущий тренд на 
международное сотрудничество и привлечение 
финансирования для экологических проектов.

Развитие устойчивого туризма и эко-троп: В Китае 
также развиваются проекты, направленные на 

создание национальных парков, таких как 
Национальный парк гигантской панды в провинции 
Сычуань, который играет важную роль в сохранении 

биоразнообразия и развитии экологического 
туризма​

"Экологический минимализм": Продвижение идей 
минимализма, отказа от потребительства и 

осознанного потребления как способа снижения 
нагрузки на окружающую среду.

 "Медленный Дальний Восток": Продвижение идей 
неспешного, осознанного развития в противовес 

гонке за быстрым ростом любой ценой. 
Приоритетная поддержка медленного, 

согласованного развития региона, в том числе  
малых городов и сельских территорий как 

альтернативы гиперурбанизации.

 "Техно-аскетизм": Поддержка минималистичного и 
экологичного подхода к разработке и использованию 

технологий "Эко-элита": Создание привлекательного образа 
жизни в гармонии с природой как признака высокого 

статуса и успеха. "Зеленый патриотизм дальнего 
востока это модно и престижно"

Тренд на вертикальное озеленение городов и 
мегаполисов. Все больше создается проектов с 

внутренними зелеными оранжереями в городах, 
растительностью на стенах и крышах

По всему миру растет участие сообществ в 
финансировании эко проектов регионального 

масштаба. Так же растет роль соучастного 
проектирования эко проектов в городской среде. 

 Одержимость экологией доходит до крайности. Регион 
превращается в «зеленую диктатуру» с драконовскими мерами 
контроля и ограничениями. Экономика и общество стагнируют, 
люди живут в постоянном страхе, нарушающем экологические 

правила.

Инновационные мегаполисы будущего Согласно этому сценарию, 
мастер-планы развития крупных городов успешно реализуются. 

Города превращаются в передовые инновационные хабы с 
уникальной архитектурой и инфраструктурой. Они привлекают 

таланты и инвестиции со всего мира, становясь центрами науки, 
технологий и креативных индустрий. Экология идет в ногу со 
временем и пространства содержат много зелени, постоянно 

сопутствующей человеку.

Туристическая мекка. В этом сценарии будущего регион настолько 
активно продвигает экотуризм, что практически вся его 

территория превращается в один большой туристический 
аттракцион. Природа работает ​​с постоянным активным потоком 

туристов, территории размечены тропами и заповедниками. 
Местное население работает в индустрии гостеприимства. 

Аутентичность региона становится ключевой идеей и двигателем 
экономики .

Эко-индустриальные парки "Зеленый Дальний 
Восток": Создание сети инновационных 

промышленных кластеров, использующих 
передовые зеленые технологии, возобновляемую 

энергию и замкнутые циклы производства. Эти 
парки станут центрами развития экологичных 
отраслей экономики и привлекут инвестиции в 

регион.

Дальневосточная экошкола: Развитие сети 
экологических образовательных центров и 

программ для всех возрастов, от детских садов до 
университетов третьего возраста. Цель - 

формирование нового поколения экологически 
сознательных граждан, обладающих знаниями и 

навыками для устойчивой жизни и работы.

Зеленые инновации Дальнего Востока: Запуск 
региональной программы поддержки стартапов и 

инноваций в сфере чистых технологий, 
возобновляемой энергетики, устойчивого 

транспорта, органического земледелия и т.д. 
Включает гранты, налоговые льготы, 

бизнес-инкубаторы и менторские программы.

Развитие сети инновационных эко-хабов, 
привлекающих ученых, инженеров, 

предпринимателей стран БРИКС для работы над 
прорывными технологиями в сфере ИИ, биотеха, 

новых материалов и т.д. 

Зеленые кварталы будущего: Пилотные проекты по 
созданию условий для жилых кварталов в крупных 
городах региона. Они будут поставлены с учетом 

ограничений развития, экологичности и высокого 
качества жизни, которые станут витринами городов 

будущего.

Экошколы будущего: Пилотные проекты по созданию 
инновационных школ, реализующих принципы 
экологического образования и развития. Школы 

станут центрами формирования экокультуры нового 
поколения дальневосточников.

Проект "Эко-код Дальнего Востока": Коллективная 
разработка визуального языка и семиотической 

системы, отражающей экологическую идентичность 
региона. Эко-код будет использоваться в городском 
дизайне, навигации, общественных пространствах, 

способствуя узнаваемости и единству.

Эко-медиа лаборатория: Производство вывело 
контент (видео, подкасты, блоги, игры), 

популяризирующего экологическую культуру и 
устойчивый образ жизни среди молодежи. Контент 

будет основан на локальных сюжетах и ​​
распространяться по региональным каналам.

Центр эко-инноваций: Создание платформы для 
разработки и внедрения инновационных решений в 
сфере экологии, адаптированных к изменяющимся 

условиям. Молодые новаторы могут 
прототипировать свои идеи, получать экспертную 

поддержку, привлекать инвестиции.
Программа «Эко-амбассадоры»: Обучение и 

менторская поддержка молодых лидеров, которые 
становятся послами культуры в своих сообществах. 

Они будут реализовывать собственные эко-проекты, 
проводить просветительские мероприятия, 

вовлекать сверстников.

"Бетонные джунгли": Урбанистический проект, 
направленный на эстетизацию и гуманизацию 

типовой советской застройки - масштабные муралы, 
граффити, инсталляции в спальных районах. Цель – 

переосмысление городской среды, созданной 
индустриальным домостроением.

«Урбанистические мифы»: Создание традиционных 
легенд, мистификаций, игр в альтернативной 

реальности (АРГ), основанных на традиционных 
пространствах Дальнего Востока. Вовлечение 

жителей в переосмысление и мифологизацию своих 
городов.

«Антропоцен»: Арт-проект, очередное влияние 
человека на природу Дальнего Востока - 

масштабные лэнд-арт инсталляции в 
индустриальных пейзажах, выставки, 

визуализирующие экологический след легкой 
деятельности в регионах.

«Эстетика определения»: Фотопроект, 
документирующий процессы разрушения и 

энтропии в городской и индустриальной среде 
Дальнего Востока. Проведение выставок, издание 
фотокниг, создание онлайн-архива, посвященное 

эстетике индустриального сознания.

"Зеленые артерии": Проект по созданию сети 
эко-тропов и веломаршрутов, связывающих 

природные и культурные достопримечательности в 
городах Дальнего Востока. Разработка единой 

навигации, информационных стендов, мобильных 
приложений для маршрутов.

"Дыхание тайги": Арт-проект по созданию 
масштабных скульптур и инсталляций из 

предстоящих материалов (дерево, камень, лед) в 
знаковых локациях Дальнего Востока. Скульптуры 

будут символизировать гармонию человека и 
природы.

«Эко-медиа»: Образовательный проект по обучению 
молодежи Дальнего Востока создание 

медиа-контента на экологические темы - блогов, 
подкастов, видеороликов, социальных стратегий. 
Проведение медиа-школ, конкурсов, конкурсной 

экожурналистики.

"Песни китов": Музыкальный проект по созданию 
композиций на основе звуков, издаваемых китами и 

морскими млекопитающими Дальнего Востока. 
Проведение концертов и звуковых инсталляций на 

берегу океана.

«Микробиом Дальнего Востока»: 
Научно-художественный проект по сбору и 

визуализации данных о микробном разнообразии 
различных экосистем Дальнего Востока. Создание 

масштабных инсталляций и проекций, отражающих 
невидимую жизнь выступлений.Всё больше подкастеров и видеоблогеров 

перепрофилируют свой контент в различные 
форматы, такие как короткие видеоклипы, 

инфографики и посты в блогах, чтобы охватить более 
широкую аудиторию. Эта стратегия увеличивает 

вовлеченность и позволяет потреблять контент в 
разных формах

Всё больше брендов создают свои собственные 
подкасты, чтобы делиться инсайтами, рассказывать 
истории и глубже связываться со своей аудиторией

Мультимедийные проекты всё чаще используют 
интерактивные методы повествования, сочетая текст, 

аудио и визуальные элементы для создания более 
увлекательного и погружающего опыта

Социальные медиа кампании становятся всё более 
персонализированными и основанными на данных. 

Анализируя поведение и предпочтения 
пользователей, бренды могут создавать более 

целевые и эффективные кампании

Все чаще онлайн-карты, обогащённые личными 
историями и местными рекомендациями, предлагают 

более аутентичный и увлекательный способ 
исследования регионов.

Технологии виртуальной реальности все чаще 
используются для создания виртуальных туров и 

прямых трансляций значимых региональных мест. 
Это позволяет пользователям ощутить эти места в 

высоко погружающей и интерактивной форме, 
усиливая их связь с регионом

Краудсорсинговые инициативы все больше и чаще 
собирают местный фольклор и исторические 
рассказы, которые затем визуализируются и 

распространяются через различные 
мультимедийные форматы. Это не только сохраняет 

местное наследие, но и вовлекает сообщество в 
создание контента

Искусственный интеллект (AI) становится важным 
инструментом для создания контента и управления 
им. AI используется для автоматического создания 

текстов, тегирования медиафайлов и анализа 
предпочтений зрителей, что помогает создавать 

персонализированный контент

Технологии виртуальной (VR) и дополненной 
реальности (AR) продолжают развиваться, создавая 

более доступные и погружающие форматы контента. 
Эти технологии используются для виртуальных туров, 

онлайн-концертов и интерактивных выставок, что 
позволяет пользователям глубже погрузиться в 

региональные события и культуру

Социальные медиа всё активнее интегрируют 
элементы коммерции, позволяя пользователям делать 

покупки напрямую через платформы. 

ИИ-раторку реальности: Искусственный интеллект будет 
выступать в роли персонального гида и куратора для каждого 
человека, формируя его восприятие реальности. Анализируя 

необъятные массивы данных о личных предпочтениях, выборе 
истории, биометрии и поведении в сети, ИИ в первую очередь 
создаст уникальный контент, который идеально резонирует с 

интересами и факторами поддержки человека. Новостные ленты, 
ленточные рекомендации, даже городские пространства будут 

адаптироваться под каждого человека, создавая 
ультра-персонализированную картину мира.

Сознание как контент: В этот момент прямые интерфейсы 
«мозг-компьютер» лучше записывать, хранить и передавать 

электронные мысли, воспоминания и даже навыки 
непосредственно из мозга в цифровое пространство. Это 

приводит к появлению контента нового типа - буквального опыта 
других людей. Вы сможете обеспечить чужие воспоминания, 

ощутить их эмоции, освоить их навыки, просто «загрузив» 
соответствующий файл в свой мозг. Знаменитости и влиятельные 
люди будут продавать свои знакомые и навыки, обычные люди - 

делиться ими с друзьями и родственниками.

«Экогерои Дальнего Востока»: Серия раскрытых 
историй о местных жителях, активно участвующих в 

защите уникальной природы региона. Истории 
сочетают в себе тексты, фото, видео и 

интерактивные элементы, позволяющие глубже 
углубляться в работу экогероев. Проект также 

включает в себя онлайн-сообщество, где люди могут 
делиться своими экоинициативами и ходить 

единомышленниками.

«Дальневосточная одиссея»: Интерактивный квест, 
сочетающий онлайн и офлайн элементы, который 
приглашает участников учитывать регион, решая 

загадки и выполняя задания, связанные с 
конкретными явлениями, культурой и природой. 

Квест использует технологии AR и геолокации, 
чтобы направлять игроков к значимым местам и 
загружать их увлекательный сюжет. Социальные 
элементы (командные задания, рейтинги, обмен 

фото) обеспечивают помощь и создание «Голоса Дальнего Востока»: Серия подкастов, в 
местных жителях, от старейшин до молодежи, с 
ростом истории, традиций и прогресса, которые 
достигаются в жизни в разных странах. Подкасты 

сопровождаются иммерсивным аудио (звуки музыки 
природы, традиционная) и визуализациями, 

созданными включенными иллюстраторами, для 
полного погружения слушателя в атмосферу 

Дальнего Востока.

«Вкус Дальнего Востока»: Интерактивный 
кулинарный проект, следующая традиционная 

кухня региона. Местные представители 
человечества семейными рецептами и переходами 
с их историей через короткие видео, посты в блогах 
и прямую трансляцию кулинарных мастер-классов. 

ИИ анализирует эти материалы и дает 
персонализированные рекомендации рецептов для 
каждого пользователя на основе его предпочтений 

и интересов.

"Легенды Дальнего Востока": Краудсорсинговый 
проект по сбору местного фольклора, легенд и 
мифов. Жители региона развиваются историей, 

властью из поколения в поколение, через 
онлайн-платформу. Затем эти истории 

обрабатываются ИИ и визуализируются в 
различных форматах (короткие анимационные 
фильмы, комиксы, интерактивные игры), чтобы 

сделать их более привлекательными для молодежи 
и сохранить нематериальное культурное наследие.

«Лица Дальнего Востока»: Фотопроект, в котором 
местные фотографы запечатлевают портреты 

жителей региона из разных слоев общества и с 
разными жизненными историями.

«Тайные места Дальнего Востока»: 
онлайн-сообщество, где местные жители 

цивилизации высокого уровня о малоизвестных, не 
указаны туристами на картах регионов в 

отдаленных бухтах, тайных тропах в тайге, 
заброшенных деревнях. Члены сообщества 

договариваются об оффлайн-экспедициях игроков в 
этих местах, что подчеркивает важность 

приключений в первом мире и личных связей в 
противовесных виртуальных путешествиях.

«Невиртуальная реальность Дальнего Востока»: 
Серия мерсивных спектаклей и перформансов, 
которые разворачиваются в других локациях 
региона (заброшенные заводы, природные 

ландшафты, исторические здания) и вовлекают в 
интерактивное повествование без использования 

цифровых технологий. Проект создает силу 
непосредственного присутствия и живого 

взаимодействия между людьми.

«Рукописная история Дальнего Востока»: 
Краудсорсинговый проект, который собирает 

старые письма, дневники, рукописные заметки в 
окрестностях региона и публикует их в 

оригинальном виде (сканы, фотографии) на 
онлайн-платформе. В противовес тенденциям к 

скрытому повествованию проект придает ценность 
и аутентичность рукописным документам как 

свидетельствам личной и коллективной истории.

«Познание Дальнего Востока»: Офлайн-игра, в 
которой участники получают случайные задания, 

связанные с исследованием региона и 
взаимодействием с новыми людьми (например, 

«Найди человек, который живет на Дальнем 
Востоке более 50 лет и возьми у него интервью» 

или « Найди самое старое дерево в городе и сделай 
его фотографию»). Игра стимулирует спонтанные 

электромагнитные связи и внимательность к 
окружающему миру, в противовесном алгоритме 

персонализации контента.

"Молчаливый Дальний Восток": Серия ретритов в 
уединенных уголках региона, где участники 

проводят несколько дней в молчании, занимаясь 
медитацией и созерцанием природы. В противовес 
тенденции к постоянному общению и производству 

контента, проект предлагает опыт молчания и 
интроспекции, как способ глубже понять себя и 

окружающий мир

«Вкус неизвестного Дальнего Востока»: 
Гастрономический проект, который приглашает 

местных жителей и туристов на «слепые» ужины в 
нетрадиционных локациях (в тайге, на 

заброшенном заводе, на корабле). Участники 
заранее не знают меню, которое готовится из 

местных ингредиентов молодыми шеф-поварами. 
Проект продвигает идею доверия и открытости 

нового опыта в области противовесов 
персонализированным рекомендациям и 

выгодным цифровым сервисам.

"Виртуальные шаманы Дальнего Востока": 
Интерактивный онлайн-проект, который позволяет 

пользователям ориентироваться в мир 
дальневосточного шаманизма. С помощью 

AI-технологий проходят персонализированные 
«виртуальные шаманы», которые проводят для 

пользователя ритуалы, дают советы и рассказывают 
легенды, о магии введенных данных о его жизни и 

проблемах.

«Машина времени Дальнего Востока»: Серия 
иммерсивных исторических реконструкций, 

которые с помощью технологий AR и 
проекционного мэппинга «переносят» участников в 
ключевые моменты истории региона - от древних 
стоянок первобытных людей до советской эпохи. 

Реконструкции проходят в аутентичных локациях и 
позволяют зрителям стать непосредственными 

участниками исторических событий.

«Дальневосточный Ноев ковчег»: Проект по созданию 
«банка семян» растений и «банка ДНК» животных, 

уникальных для экосистем Дальнего Востока

"Экстремальная кухня Дальнего Востока": 
Гастрономические туры для любителей острых 

ощущений, которые включают в себя дегустацию 
самых необычных и "шокирующих" блюд 

региональной кухни

Креативные кластеры и инновационные хабы: 
Развитие специализированных пространств, 
которые объединяют художников, ученых и 

технологов для совместной работы и обмена 
идеями. Примеры включают кампусы креативных 

индустрий и технологические парки, которые 
предоставляют инфраструктуру и ресурсы для 

междисциплинарных проектов.

"Синестезия-квест": Разработайте мультисенсорную 
настольную игру, где игроки должны использовать 

все органы чувств для прохождения. Включите 
элементы, активирующие обоняние, осязание, вкус, 

а также звуковые и визуальные компоненты для 
создания полного погружения.

"Приморская сказка": Разработайте коллекцию 
одежды, вдохновленную мифами и легендами 
Приморья. Используйте принты и вышивки, 

изображающие мифических существ и волшебные 
сцены. Включите элементы традиционных костюмов 
коренных народов Приморья, создавая уникальные 

и атмосферные наряды.

"Приморские светлячки": Создайте линию одежды с 
интеграцией светящихся в темноте элементов, 

напоминающих светлячков, обитающих в Приморье. 
Используйте ткани с люминесцентными красками и 

волокнами, создавая эффект мерцания и 
загадочного сияния, противопоставляя темноте 

цифрового мира.

Локальная идентичность - это многогранное понятие, 
охватывающее широкий спектр культурных, 
социальных, экономических и экологических аспектов, 
формирующих единый облик региона. Для Приморья 
она включает в себя богатое природное и культурное 
наследие, историю освоения Дальнего Востока, 
взаимодействие различных этнических групп, а также 
современные урбанистические и технологические 
процессы.

Целью данного форсайта является поиск ответа на 
вопрос, как будет трансформироваться локальная 
идентичность Приморья в будущем. Этот ответ поможет 
нам предвидеть многие изменения в обществе, 
экономике и культуре региона. Мы рассматриваем 
потенциальные изменения в экологии, развитии 
городов, туризме, искусстве и технологиях, которые 
могут существенно повлиять на самоощущение жителей 
Приморья и освоение региона за пределами.

Данный форсайт может стать идейным вдохновителем 
для инновационных проектов, стартапов и новых 
направлений развития региона. Это также необходимо 
для понимания текущих изменений в локальной 
идентичности, которые мы уже наблюдаем сегодня, и их 
возможного развития в будущем.

Приморье находится на пересечении различных культур 
и цивилизаций, что делает его уникальной площадкой 
для формирования новых идентичностей и смыслов. 
Изучение путей развития локальной идентичности 
региона может дать ценную информацию для других 
территорий, стоящих перед труднодоступными 
вызовами глобализации и необходимости сохранения 
культурной особенности.

Вы можете заказать у нас Форсайт для вашей индустрии или вашего бизнеса.
 +7 962 929 44 47 Дмитрий Бризицкий 

Инструкция 

1. Легенда карты:
- ЧЕРНЫЕ ПРЯМОУГОЛЬНИКИ - тренды (текущие 
тенденции, влияющие на будущее идентичности 
Приморья)
- ГОЛУБЫЕ ПРЯМОУГОЛЬНИКИ - идеи проектов 
(потенциальные инициативы для развития 
региональной идентичности, лежащие на трендах)
- МАЛИНОВЫЕ ПРЯМОУГОЛЬНИКИ - идеи проектов, 
лежащие на встречных трнедах и отлично подходят для 
локальных проектов 
- ФИОЛЕТОВЫЕ ПРЯМОУГОЛЬНИКИ - образы и паттерны 
будущего региональной идентичности
- Вертикальные блоки - тематические категории 
(например, одежда, сувениры и многое другое)

3. Читайте карту по горизонтам, прослеживая эволюцию 
локальной идентичности от текущих трендов до 
долгосрочных сценариев. Обращайте внимание на 
взаимосвязи между трендами, проектами и образами 
будущего.

4. Анализируйте карту по вертикальным категориям, 
чтобы видеть, как различные аспекты (одежда, культура, 
технологии) влияют на формирование региональной 
идентичности.

5. Обращайте внимание на ключевые паттерны, 
прослеживаемые через все горизонты и категории. Они 
отражают основные движущие силы трансформации 
локальной идентичности в мире и отражение этих 
изменений в Приморье.

6. Рассматривайте идеи проектов как потенциальные 
инструменты формирования желаемого будущего 
региональной идентичности.

7. Используйте образы будущего для комплексного 
осмысления различных сценариев развития локальной 
идентичности Приморья.

8. Помните, что карта отражает версию будущего с 
позиции сегодняшнего дня. Воспринимайте ее как 
стимул для размышлений и генерации собственного 
видения развития региональной идентичности.

Главное - анализировать карту как многомерное 
пространство возможностей для развития локальной 
идентичности Приморья. Ищите уникальные черты 
региона, потенциальные точки роста и возможности для 
усиления чувства принадлежности к месту. 
Форсайт-карта - это инструмент для стратегического 
мышления о будущем региональной идентичности.

Вы можете заказать у нас Форсайт для вашей индустрии или вашего бизнеса.
 +7 962 929 44 47 Дмитрий Бризицкий 


